Krize jako podnét zahdjeni ozdravnych procesu
v prumyslovych podnicich

The Crisis as an Impulse to Launch Healing Processes in Industrial Companies
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Abstrakt

Prace analyzuje nekteré aspekty obdobf, které nazyvame vétsinou krizilet 2008 az 2010 z pohle-
du podnikové ekonomiky a dopadu celkové ekonomické deprese na ceské firmy. Na konkrét-
nim piipadu relativné malé spole¢nosti z oblasti strojirenstvi pak zkouma néktera jednotliva
manazerskd rozhodnuti, kterd vedla k tomu, Ze prave tato spolecnost vysla z krize s daleko
vétsi dynamikou produkee, nez s jakou do ni vchazela. Srovnanim s makroekonomickymi daty
znamymi k unoru roku 2011 pak price shrnuje nékterd strategicka rozhodnuti podniku, ktera
v dob¢ krize mohla zisadnim zptisobem napomoci restrukturalizaci firem. V zavérecné c¢asti
prace jsou pak navrzeny nekteré konkrétni smeéry aplikovaného vyzkumu pro rok 2011 a roky
nasledujici, které by mohly pfinést hlubsi znalost mechanismt rozhodovacich procesu v ces-
kém prostiedi vedoucich pracovnikd vyrobnich podniku.
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1 UvOD

Mnoho a mnoho mluvime o krizi, ale jen médlo pfemyslime o tom, co vlastné toto slovo presné
znamena. Zijeme v pevném piesvédéent, Ze krize je opak prosperity, v éem? nés utvrzuji i sta-
tisticka ¢isla, kterd jsou s jednim i s druhym obdobim spojovana. V dobé prosperity predpo-
kladame, ze piichazi rast (at’ jiz hrubého domaciho produktu, realnych mezd, Zivotni urovné
nebo tieba trzeb v primyslu). V dobé¢ krize v$echno toto klesa. Prosperita je ¢as ,,stésti®, krize
je obdobf ,,nestésti®.

Ale samotné slovo krize je z fectiny, z puvodniho slova ,,krino®, které znamena spise nutnost
méfit mezi dvéma opacnymi variantami. Napfiklad mezi Zivotem a smrti. Pozd¢jsi , krisis™ pak
popisuje obdobi, kdy proti sob¢ stoji protikladné sily v nesmifitelném postoji, ktery preroste
v katastrofu. V medicin¢ je krize rozhodujici okamzik nemoci — po ni pfichazi bud’ smrt, nebo
uzdraveni. Jak vidno, ¢asto si v ekonomické véde tak trochu pleteme krizi s depresi — coz je,
vzato do dasledki, v podstaté jedno, protoze néjaka ta lehka nepfesnost v pouzivani slov na
véci samotné, na faktech a realité, nic neméni. To zajimavé ale je, Ze krize je dobou nejistotu
a nutnosti rozhodnout se v ¢ase, ktery rozhodnutim nenahrava pro svou neptehlednost a exal-
tovanost.

Proto budu nyni pouzivat slovo krize v tom smyslu, jaky mu piidélil Aristoteles, fecky filozof,
384 -322 pred nasim letopoc¢tem, ktery se teorii dramatu zabyval v dile Poetika, ¢i jak je cha-
pana némeckym spisovatelem a divadelnim teoretikem Freytagem v dile Technika dramatu,
kdy v letech 1816 — 1895 v dile dramatu aplikovat Aristotele na dramatické postupy 19. Stoleti;
teorie dramatu — krize je vyvrcholenim déje, stfetem ideji a trenda nebo sil. Nemuzeme
fici, ze krize je dobra nebo Spatna, jako si to troufame tvrdit o depresi nebo konjunktufe. Krize

nas ale stavi pfed rozhodnuti, jaka bychom jinak neud¢lali — stejné jako stavi pred rozhodnuti
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jinak nepfedstavitelna hrdiny antickych tragédii. Zhrzena Medeia z touhy po pomsté zavrazdi
své dva syny, zenu, se kterou ji opustil jejich otec Iason, a nakonec i sebe. Iasona ponecha osa-

moceného u hory mrtvol.

Jak to souvisi s ekonomickou kriz{ let 2008 az 2010? Velmi siln¢.

2 KRIZE A PUD SEBEZACHOVY

V casech konjunktury se zahlazuji nedostatky, protoze tlak na ekonomické subjekty neni nijak
extrémni, spiSe muzeme fici, Ze je vlastn¢ maly. Deprese ma zcela opacny dopad. Ucastnici
trhu se ocitaji pod daleko vétsim tlakem reality. Kdyz kontrakce vystfida expanzi, ubyva prosté
a jednoduse prostor — to plati ve fyzice stejné, jako to plati v ekonomice. Tento zakladni model
neni nutné nijak $ife vysvétlovat, jde o jedno z téch pravidel, které je znamé ilaikam, lidem
jinak hospodatskymi védami ¢i fyzikou nijak nedot¢enymi.

Je také celkem obecné znamo, ze fada eckonomu povazuje krizové obdobi (pokles ekonomi-
ky) za etapu, ktera je nutna k tomu, aby se hospodafstvi ozdravilo a zbavilo malo vykonnych
amalo produktivnich aktivit. MiZeme formulovat asi takovouto poucku: Uvolnéni zdroju,
které byly v ¢ase konjunktury vazany i v projektech, které nemely dostate¢nou efektivitu a pfi
zivoté se mohly udrzet jenom na expandujicim trhu, otevie novy prostor pro rust. Tento novy
rust se ale soustiedi tam, kde bude mit kapital nejveétsi vynos, coz vede k rastu produktivity
prace, ziskovosti, v dasledku také k rastu mezd a zivotni irovné. Z narodohospodatského hle-
diska to pak v optimalnim pfipad¢ znamend snizeni vjznamu téch odvétvi, ktera nejsou dosta-
tecné schopnd konkurence, naopak posileni obora, které dosahuji (v ramci dané ekonomiky)
vysoké pridané hodnoty.

Nicméné i kdyz jde o u¢ebnicovou konstrukei, nesporné existuji spolecnosti a tedy i obory, kte-
ré prochazeji presné takovym vyvojem. Stejné jako existuji spolec¢nosti, které jsou krizi nasme-
rovany zcela naprosto opacneé, to je ke konci svého hospodatského zivota a dale pak existuji
pouze jako shluk pohledavek a zavazka. Z hlediska eckonomické védy je pak neobycejné zaji-
mavé, jaké déje se odehravaly v téch spole¢nostech, které jsou krizi nasmérovany k podstatné

vyssi efektivité a naopak v téch spolec¢nostech, které v krizi konci se svou existenci.

1.1 Rustovy impuls krize

Jak jiz bylo feceno, krize je obdobim, které pfedevsim znamena rozhodnuti. Z hlediska zkou-
man{ jednotlivych krizi si mizeme najit fadu aspekt, kterymi je mozné se zabyvat — lze roze-
birat jejich vznik a davody, které k nim vedou. Je mozné analyzovat prab¢hy krize. Z hlediska
podnikové ekonomiky je ale nejpodstatnéjsim momentem zjistovat, jaké mechanismy chovani
podniki vedou k tomu, zda podnik z krize vyjde na stran¢ vitézt nebo na stran¢ porazenych.
Predstavme si mensi ceskou strojirenskou firmu, ktera dodava piedevsim automobilovému
pramyslu, ale vedle toho také fadé¢ dalsich odvetvi - napiiklad v potravinaistvi. Zde jsou nék-
teré charakteristiky vyvoje této spolecnosti v poslednich nékolika letech. Budeme ji fikat Speed

S.r.0.
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Tab. 1 — Vysledky spole¢nosti Speed s.r.0. Zdroj: Cileny rozhovor s manazery spole¢nosti,

vlastni vypocty

Charakteristika 2008 | 2009 |2010 2011%*
Trzby (miliony K¢) 36 24 55 75
Pocet zaméstnancu 26 17 20 24

Trzby na zaméstnance (miliony K¢) 1,4 1,4 2,8 3,1

> >

Vyvoj mezd (mezirocni rast v %) 5 0 10 15
* 2011 — kvalifikovany odhad na zakladé¢ zaknihovanych objednavek

Tato naprosto jednoducha tabulka popisuje chovani podniku velmi ilustrativné, ale samozfej-
mé nemuze postihnout celou problematiku. Proto je tieba dodat i dalsi aspekty, které shrnuji
na zaklade cileného interview s vedoucimi pracovniky spolecnosti.

Za prvé a predevsim firma zménila zasadnim zptisobem financovani a skladbu kapitalu, kdyz
byl potlacen vliv cizich zdroji a naopak posileny zdroje vlastni. Spole¢nost vyrazné zvysila
zakladni kapital (zhruba na Sestindsobek), kdyz jiz na pocatku roku 2009 byly zvyseny vlastni
zdroje nejprve prostrednictvim podfizeného dluhu. Takovy mechanismus se ukazal nejrych-
lejsi z hlediska administrativni naroc¢nosti a vyhodny z pohledu naklada. Tento krok umoznil
financovani produkce i behem roku 2009, kdy byly cizi zdroje velmi §patné dostupné, protoze
bankovni domy zasadnim zptisobem omezily financovani spolecnosti, zvlasté mensich a stfed-
nich firem bez vétsi schopnosti poskytovat zaruky.

Za druhé spolec¢nost zareagovala na zménu prostiedi velmi rychle, kdyz jiz v poslednich mési-
cich roku 2008 na zakladé¢ prudkého poklesu zaknihovanych zakazek ptikrocila k redukei per-
sonalnich naklada. Pouze na okraj je mozné poznamenat, ze se to ukazalo jako spravny krok
ivaci propusténym zaméstnancim, ktefi pfisli na trh prace jeste stale v dobé, kdy nebyl pod
tak silnym tlakem a kdy bylo mozné najit relativné snadno nové misto. Pokles poctu pracov-
nikd pomohl udrzet — podle mého nazoru — zcela klicovy ukazatel trzeb na zaméstnance na
urovni roku 2008 a to pfes tficetiprocentni pokles trzeb. Vsimnéme si, ze v daném oboru, ve
kterém pusobi zkoumana spolecnost, se trzby snizily jesté o néco vice, nez v celku pramyslu
(tficet procent oproti cca 15 procentim). Neni tedy mozné fici, ze firma méla lepsi trzni pod-

minky nez jiné spolec¢nosti.

Tab. 2 — Trzby v pramyslu v roce 2009 ve srovnani s rokem 2008 (bézné ceny). Zdroj: Cesky
statisticky ufad, http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpst021110.doc , vydano 11. uno-
ra 2011

Index (stejné obdobi predchoziho roku = 100)

Rijen Listopad | Prosinec | zaif az fijenaz | leden az
2009 2009 2009 listopad | prosinec | prosinec
2009 2009 2009

Primysl celkem
Trzby z pramyslové 88,6 96,9 99,2 89,6 94,6 849

> > >

¢innosti
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Trzby z ptimého 91,8 99,1 103,6 91,9 97,5 84,9

vyvozu

Zpracovatelsky primysl

Trzby z pramyslové 87,8 97,8 101,4 89,4 95,1 83,9
¢innosti
Trzby z pitimého 91,1 99,1 104,0 91,5 97,4 84,5
vyvozu

Dalsim vyraznym krokem byla orientace na vyvoz — management dosel k nazoru, Ze stejné,
jako byla samotn4 krize importovina do Ceské republiky zvenéi, nenf mozné ocekéavat impulzy
k oziveni zevnitf, ale znovu jenom zvenci. To vedlo k vyrazné aktivit¢ managementu na okol-
nich trzich (Némecko, Polsko, Slovensko) — k této volbé doslo jak z hlediska otazky doprav-
nich a jinych naklada, tak pfedevsim kvuli kulturni pfibuznosti a pochopitelnosti prostiedi.

I tento odhad se ukdzal jako spravny, coz ukazuji posledni data o vyvoji v pramyslu, kde trzby
z exportu rostou téméf s dvojnasobnou rychlosti nez trzby dosahované na domdcim trhu. Data
za prosinec hovoii o rastu trzeb o 13,2 procenta, ale u ptimych vyvozi o 24,4 procenta, viz
zprava CSZ 2011. Spolecnost, ktera v roce 2008 exportovala asi deset procent své produkee,
vyvazi nyni zhruba 60 az sedmdesat procent vyroby.

Jestlize se vratime k dalsimu vyvoji ukazatele trzeb na jednoho zaméstnance v nasem podniku,
ktery jsme si pojmenovali pro tyto ucely Speed s.r.0., pak zjistime, ze jiz v roce 2010 se tento
ukazatel zdvojnasobil a co vice, podle pfedpokladi pro rok letosni se znovu podstatné zlepsi.
Pritom mzdové naklady spolecnosti vzrostly a pramérna mzda ve firmé se zvysila o 25 procent
— kvalifikovany délnik v daném podniku pobira vice nez 30 tisic korun.

1.2 Nové limity rastu

Pokud nyni opustime tento konkrétni, ale velmi ilustrativni pfiklad a zaméfime se znovu na
obecnéjsi souvislosti, pak je tfeba zacit se ptat, kde nyni lezi limity rastu ¢eského pramyslu.
Tradi¢né v minulych letech platilo, Ze jednim ze zdkladnich problému byl nedostatek lidského
kapitalu, totiz kvalifikované pracovn{ sily. Zda se, Ze pokud bude racionalizace v pramyslu
probihat alespon vzdalené tak dynamicky, jak v nasi ptipadové spole¢nosti, pak by ¢esky pra-
mysl nemél na tento problém jesté néjakou dobu narazit. Jak znamo, nezaméstnanost neklesa
— i kdy? ekonomika vykazala podle poslednich dat Ceského statistického ufadu rést 2,3 pro-
centa, viz zprava CSU 2/2011. Nelze se zbavit dojmu, Ze i kdyz je potiz s relativné vysokou
nezaméstnanosti vazna, je to pofad lepsi, nez stav prezaméstnanosti v rozhodujicim odvétvi
ceské ekonomiky. Ostatné posledni data CSU fikajf, Ze na konci roku 2010 bylo v pramyslu
zaméstnano stale jesté o pul procenta lidi méné, nez na konci roku 2009 — to ale neznamend, ze
by pokracoval trend snizovani poctu pracovnikii. Béhem roku byl totiz pokles vétsi, pokracu-
jici silny rastovy trend v druhém pololeti pfece jenom vyvoj zaméstnanosti v pramyslu obratil,
jak plyne ze zavéra CSU.

Avsak zda se, ze se objevil novy problém - nedostatek materidlu a komponent, ktery zpoma-
luje napfiklad automobilovy pramysl. Sklady vyprazdnéné béhem racionaliza¢nich procesu
v prub¢hu krizového obdobf, nejsou jeste naplnény tak, aby produkce mohla nabihat s takovou
dynamikou, jakou by v né¢kterych podnicich bylo mozné dosahnout. Tento problém neni v zad-
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ném piipadé ryze Cesky, ale tyka se obecné vyspélych zemi i rychle rostoucich ekonomik, vede
také k ristu cen na komoditnich burzach.
Limity rastu vytvafené nedostatkem materidlu a zasob moderni ceska ekonomika opravdu

neznd, bude zajimavé sledovat, jak se s timto problémem vyrovnaji domaci manazefi.

3 ULOHA VYZKUMU V POSTKRIZOVE DOBE

Pokud si shrneme vyse uvedené argumenty a vyvody, pak mame pfed sebou mnoho zajima-
vych tkold, kterymi by se ekonomové zkoumajici podnikovou sférou méli zabyvat v pfistich
mesicich a letech.

Predevsim je jist¢ vhodné zmapovat chovani ceskych podniki i jinak, nez pomoci ¢isel, které
nam poskytuje a v budoucnu poskytne statistika. Potfebujeme vidét faktické reakce skutecnych
firem na situace, kterym byly vystaveny, znat vyvoj ndzort managementu na vztahy se zamest-
nanci a dalsi skutecnosti. Z hlediska védy byla tato krize dosti vyraznym obdobim, které nutné
odhalilo nékteré silné ¢i slabé stranky narodniho hospodafstvi. Nyni je spravna chvile tyto
stranky poznat a analyzovat.

Neméli bychom zapominat ani na dalsi dveé skutecnosti. Prvnf je, Ze vyznam exportu v ¢eské
ckonomice soustavneé roste, otevienost domaciho hospodafstvi se zvysuje. Potfebujeme maxi-
mum udaji k tomu, abychom mohli tento stav spravné posoudit a dat tak odpovidajici signaly
pro piisti rozhodnuti na drovni legislativy i vykonné moci. Napftiklad se ukazuje, ze pfimo
zivotnim zajmem nasi ekonomiky je trvale prosazovat soustavnou liberalizaci zahrani¢niho
obchodu v globalnim smyslu slova. Vysledky védecké prace mohou dat fadu odpovedi i na dal-
$i otazky, které bude nutné v nejblizsi dobé fesit - napiiklad na potencidlni zmény v danovém
systému nebo na dalsf strategii zemeé vaci jednotné evropské meéne.

Druhy aspekt je ponckud detailngjsi. Meli bychom si stale pecliveji vimat faktu, Zze ceska
ekonomiky zac¢ina byt silné¢ zavisla na automobilovém pramyslu. Z tohoto pohledu bych nedo-
porucovala stradit néjakymi hromadnymi pfesuny vyroby za levnéjsi pracovni silou, ale bylo by
na ¢ase opravdu piesné zacit zkoumat, nakolik je tento segment naseho hospodatstvi opravdu
»kiehky®, tedy potencialné presunutelny do jinych zemi. V této véci se délaji mnohdy velmi
silné zavery jak na drovni médif, kde to je v podstaté neskodné, ale také v rovinach rozhodova-
cich, coz muze vést k nemalym komplikacim a zmatkim. Ostatné struktura c¢eské ekonomiky
se nyni meénf a jak bylo feceno vyse, prave krize tyto procesy akcelerovala. Vzdyt’ jsme béhem
nc¢kolika let byli svedky zasadniho sniZenf vyznamu sklafského a textilntho pramyslu, coz je
skutecnost sice znama, ale nikoliv v dasledku ,,poznana®. Nemam pocit, ze bychom opravdu
a pouze mohli vystacit jako s vysveétlenim s tim, Ze tyto zmeny se d¢ji kvuali pfilis vysokym

nakladim na pracovnf silu.

4 ZAVER

V soucasné dobé¢ jiz muzeme fici, ze se ¢eska ekonomika dostala do obdobi, které je plné po-
krizové, to znamena, ze rust jiz neni tak kiehky, ale je polozen na pomérneé silnych a spoleh-
livych zakladech. Nicméné valna ¢ast téchto zaklada souvisi s tim, ze oziveni se déje v téch
zemich, které jsou hlavnimi obchodnimi partnery Ceské republiky. Doméci poptavka ukazuje,
ze domaci trh zlstane jeste po néjakou dobu slabinou tohoto rastu.
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Situace po krizi nabizi z pohledu zkoumani chovani podnikd a managementd firem vyjimec-
nou moznost zjistit fadu novych skutecnosti, které mohou velmi dobfe vysvétlit vyvoj posled-
nich let, ale pfedev§im mohou ukdzat mnoho podnéta k tomu, jak by méla byt v budoucnu
nastavena hospodaiska politika Ceské republiky a to jak na domdci scéné, tak i v rovine eko-

nomické diplomacie.
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Abstract

The paper analyzes some aspects of the period of crises between 2008 to 2010 from a busi-
ness administration perspective, and the consequences of the general economic depression
on Czech companies. Using a small machinery company as a case study, the paper examines
a number of specific management decisions which enabled the company to come out of the
crises with dynamics in production, much bigger than prior to the downturn. Comparing avai-
lable macroeconomic data as at February 2011, the paper sums up some strategic decisions of
companies which could have substantially helped to restructure these companies during the
crisis period. The final part of the paper suggest some specific directions for applied research
in 2011 and the upcoming years, which could result in a deeper knowledge of decision-making
processes by production companies’ Chief Executives in the Czech Republic.
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