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Abstrakt

Tomas i Jan Bat’a oba museli fidit své globalni podniky za podminek mistni, evropské i svéto-
vé krize 20. a 30. let. Jejich podniky prosperovaly a ve 30. letech za celosvétové krize dosahly
nevidaného globalniho rozmachu a rozkvétu. V této stati identifikujeme hlavni divody proc
mize podnik prosperovat v prostfedi vSeobecné krize. Shrnujeme krizové hospodafské vysledky
koncernu Bat’a, porovnavame klicové statistiky, a zduraznujeme nosné, i kdyz osobné rozdilné,
myslenky a hodnoty Tomase i Jana Bati. Hlavnim klicem je existence vyrazné a ucelené soustavy
tizeni podniku (SRB), ktera jasné definuje spole¢né zajmy a podminky spoluprace zaméstnanci,
manazert a vlastnikta. Kazdy podnik ma volbu ve svych reakcich na krizi: 1. Pasivni makro-reakce,
tj. lobbovan{ a cekanf na rozhodnuti, pravidla a financni dotace ze strany statu, nebo 2. Akzivni
mifkro-reakee, tj. adaptace organizace a fizeni podniku na pfevladajici krizové podminky a vyuziti
pasivity a vyckavaci ,taktiky* konkurence k uchopeni novych konkurenénich vyhod. Jde o to,
zda volime ,,stranu a vladu“ nebo soukromé podniky ,,svobodného trhu® jako zaklad hospodai-
ské vykonnosti a spolecenské prosperity.

Klitovd slova: sonstava rizeni Bata, krize 30. let, pridand hodnota, svobodny trh, trini regulace, stdtni intervence,
kreativni destrukce

uvop
,»Bat’a dnes' stejné jako za prvni republiky vyhazi lidi z price a botama bude radéji topit pod kotli
nez by je zlevnill,, (Q IP:[62.24.83.%], 24.02.2009 17:53)

Jako tvodni citat jsem zvolil sice negativni, ale typicky nazor z internetového blogu, ktery pod-
trhuje pfevladajici miru informovanosti ceské vefejnosti o podnikatelstvi Tomase a Jana Bat’t
a jejich postojich ke krizim nesrovnatelné vétsim nez je ta dnesni. Vrozend nenavist, zavist a
ignorance charakterizovaly vztah k Batim a jejich zptsobu podnikového i{zeni po celou dobu
existence prosperujicich podnikd Bat’a: od statniho intervencionismu a socialismu 1. republi-
ky, nacionalnfho socialismu 2. republiky a vojenského dozoru nacistického protektoratu, pies
vyvlastnéni 3. republikou narodniho socialismu Benese, az po definitivni znarodnéni a znicen{
firmy Bat’a za socialismu povaleéné diktatury komunistické.

V roce 1932 zahynul Tomas a v r. 1939 musel odejit do exilu Jan. Za valky financoval londynsky
odboj, az byl Benesem pohnan pfed narodni soud a odsouzen 2. kvétna 1947. Necelé dve dekady
hospodatskych a osobnich krizi musely zlinskym bratram stacit k vybudovani nejaspésnéjsiho

1 Pocet pracovniki v posledni vyrobni divizi Bata, a.s. se v inoru 2009 sniZil o polovinu; vjrobna bot v Dolnim
Némdéi (zal.1971) propousti 140 lidi. Akciova spole¢nost Bat’a (zvyhodnény danovy rezim) vznikla v r. 1991 a nava-
zala na vyrobu narodniho podniku Svit. Jejim jedinym akcionafem je holandska International Footwear Investment
BV.




globdln{ podniku své doby. Pti¢inou jejich dspéchu byla ucelend soustava fizeni podniku, ktera

zajistovala trvalou vykonnost i pfes vyménu vedoucich osobnosti: Soustava fizen{ Bat’a.

F. D. ROOSEVELT A KRIZE

V zajmu objektivity je tfeba zduraznit, ze Cesky postoj k podnikim Batova typu nebyl ve svété
ojedinély. Socialismus a tfidni boj mezi zaméstnanci a zaméstnavateli byl ve 30. letech velkou
modou, jak uz to za krizi byva. Batovo ,,Kazdy delnik kapitalistou® bylo trnem v oku nejen
odborovych hnuti, ale i pramyslnickych svazu, které spolu se Statem usilovaly o ,,férové™ sdileni
a roz$ifeni krizové mizérie mezi co nejvice podnikd. Batuv vycnivajici ispéch - vysoké platy,
nizké ceny, spokojeni zakaznici a dynamicky rtist - musel byt trestin a pomlouvan, ne odméno-
van.

Podobné postoje charakterizovaly i USA za Roosevelta. Novopeceny prezident, FDR se pii
setkani s novinafi (12. dubna 1933) dal do hovoru o jisté tovarnic¢ce na svetry a jejim zapoleni s
krizi (Newsweek, 9. bfezna 2009). Tovarna zaméstnavala kolem 200 lidi, byla znama vybornymi
vztahy mezi zaméstnanci a vlastniky, a byla jedinym pramyslem malého mésta. Odbyt svetra
prudce poklesl a mésto prakticky hladovélo, vykladal FDR.

Zaméstnanci rozhodli, Ze podnik udrZi jen kdyz snizi mzdy o 33%. To jim umozni sniZit ceny
a ziskat tak vyhodu nad konkurenci. FDR popisoval jak obchodnici odjeli do New Yorku a za
24 hodin prodali tolik svetrt, Ze tovarna byla zajisténa na pul roku, pfi tifsménném provozu, 24
hodin denné. Vzruseni novinaid bylo pochopitelné: Jaky to piibe¢h vitézstvi solidarity a spolu-
prace malé komunity nad devastujicimi poméry velké krize!

FDR si je obhlédl pfes svij cvikr a pfekvapivé prohlasil: ,, Tohle je ve vech smérech $patny
business. I kdyZ pfinesli domu spoustu penéz, vyse jejich objednavek pfivedla dvé dalsi tovarny
na svetry k bankrotu.”

FDR se pustil do popisu statniho planu, ktery by spravedlivé rozdélil celkovy objem spotfeby
v daném odvétvi na odvétvi jako celek: ,,Namisto koncentrace vyroby do rukou malé skupiny
vyrobct, my chceme celkovou poptavku rozsifit a stejnomérné pokryt celé odvétvi ... Mzeme
tomu fikat regulace vyroby, anebo 1épe, zamezeni nezodpovédné nadvyroby.” Tak promluvil
FDR. Tak vznikalo Nové rozdani (New Deal), které protahlo krizi az do pocatku 50. let.

Byla to jiz takova doba, jak radi fikaji komunisté. Pii nezaméstnanosti 24,9% je diagnéza na-
dvyroby téméf bizarni. Ale mira vladdni davéry v trhy je vzdy v inverznim vztahu k vladni sebe-
duavéfte, jeji nezdolné vife v samu sebe. Statni reinzenyring optimalni alokace zdrojid pomoci
kartelizace vyroby je zfejmé efektivnéjsi nez konkurence, spoluprace a sebeobétovan{ komunity.
Jestli jeden podnik prosperuje, pak ostatni musi prohrat; co jeden ziska, ostatni nutné ztratf (hra
s nulovym souétem); je-li v odvétvi # podnikd, pak 7 podnikd musi byt udrzeno; bohatstvi (tedy
krizovou mizérii) je tfeba rozprostiit stejnomerné — jaky to soubor protikrizovych principu! Yes,

we can!

SOUSTAVA RIZENi BATA (SRB)

Jak Rooseveltav piibéh nazorné demonstruje, klicem k uspéchu je existence vyrazné a ucelené
soustavy podnikového fizeni, kterd jasn¢ definuje spole¢né zajmy a podminky spoluprace zamést-
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nancd, manazert i vlastnikd. Jen tehdy lze ocekavat zodpovédnost, obétavost a solidarni usili
od vsech ucastnikd a spolupracovnikt podniku v dobach krize. Kazdy podnik rozhoduje o své
ptiprave a svych reakcich na krizi. Rozhoduje tim, jakou soustavu fizeni (kdyz vibec n¢jakou) si
vytvofi, jaké kroky a strategické tahy mu tato soustava umozni, jaké vztahy mezi zaméstnanci,
vedenim a vlastniky v podniku pfevladnou. V podstaté existuji dvé moznosti:

1. Pasivni mafkro-reakece, tj. lobbing, uplatky a ¢ekani na Velkého Godota: na rozhodnuti, regulaéni
pravidla a finan¢ni pomoc ze strany Statu (tj. danovych poplatniki, potencialnich zakazniku).
Anebo 2. Aktivni mikro-reakce, tj. adaptace organizace a fizeni podniku na pfevladajici krizo-
vé poméry, hledani novych modeld, produktt a sluzeb, strategické vyuziti pasivity a vyckavaci
»taktiky” znehybnélého okoli k tvorbé a uchopeni novych konkurencnich vyhod. V podstaté
jde o to, zda zvolime ,,stranu a vladu“ nebo soukromé podniky ,,svobodného trhu® za zaklad
hospodaiské vykonnosti a spolecenské prosperity; zda zvolime statni makroekonomii anebo
podnikovou mikroekonomii za zdroj naseho znalostnfho vybaveni a myslenkového fundamentu
podnikatelské praxe. Existuji pouze dvé cesty k hledani uspéchu a prosperity...

Soustava fizeni Bat'a (SRB) je zalozena na tadé provazanych principu, které dnes v CR zadné
podniky (ani dnesni firma Bat’a) nepraktikuji? a ztstavaji tak proti stitnim intervencim a krizo-
vym dopadiam zcela bezmocni a na nich plné zavisli.

Nemame dostateény prostor a proto zde vyjmenujeme jen nékteré nosné principy SRB (viz Cesty
k uspéchu: trvalé hodnoty soustavy Bat’a, Brno, 2005):

1. Samosprava a podnikani dilen

2. Podil zaméstnanci na zisku dilny i podniku

3. Kapitalizace zaméstnancu (spolupracovniki) a podnikova banka

4. Podnikovy systém vychovy, vzdélavani a praxe

5. Jednota soustavy fizeni, provazujici zakaznika, inovace, procesy a finance

Velka deprese zacala v USA v r. 1929. Tomas Bat’a zahynul v r. 1932. Vedeni koncernu pievzal
nevlastni bratr Jan. Zatimco se USA, svét i CSR zmitaly v hluboké finanéni a pramyslové kri-
zi, obuvnicka firma Bat’a zahajila svij bezprecedentni rist a rozmach az do obsazeni Némci
v r. 1939. Tomas$ i Jan se oba genialnim zptsobem zaslouzili o rozkvét ¢eského obuvnického
pramyslu pravé v dobé jeho svétového tpadku.

KRIZOVE VYSLEDKY BATA V CiSLECH

Vybrané statistiky ukazuji dynamiku firmy v obdob{ krize.
* Podil zaméstnancu na zisku (K&/tydné)
1924: 50 1929: 90 1931: 98

2 Cestnou vyjimkou byl moravsky Agrokombinat Slusovice, ktery pod vedenim genialniho F. Cuby dokazal pro-
vazat zemédélskou s pramyslovou vyrobou a doplnit ji nadstandardnimi sluzbami zikaznikim, zaméstnancim i
obyvatelim regionu, plné¢ v duchu bat'ovskych tradic, i za ponizujicich podminek socialismu. Tak jako byla firma
Bata znicena nacismem a komunismem, tak byl fenomén Slusovice po r. 1990 doslova rozmetin postkomunistickou
zéavisti, nenavisti a chamtivosti. I tak, Soustava fizen{ Slusovice byla zaznamenana v fadé dokumentt i publikaci a
¢eka na své mladé ,,objevitele; viz napf. talentovanou praci Hait, P. (2009). JZD AK Slusovice - hospodafsky zdzrak
za socialismu. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut ekonomickych studii, 70 s.




Od zavedeni podilu na zisku (pfesnéji pfidané hodnoty), vypocitavaného zaméstnancem tydné,
se datuje nevidany rozkvét bat'ovské vyroby. Pfima zodpovédnost za kvalitu a vykon je tim zajis-
téna u vétsiny zaméstnancy.

* Objem vkladi zaméstnancu v podnikové bance (mil. K¢)

1924: 12 1929: 61 1931: 101 1934: 135 1937: 196
Podnikova banka byla zaloZena za krize r. 1919, aby byla zajisténa kapitalova nezavislost firmy.
Investi¢ni kapital byl kryty firemnimi zisky a Gsporami zaméstnanct, zhodnocovanymi 10%
urokem (tradi¢ni banky jen 5%). Podnikova banka byla partnerem: tvofila své zisky z podilu na
uspéchu financovaného projektu, ne z urokit a poplatka.

* Polet zaméstnanct Bat’a v CSR

1924: 3.011 1929:12.200 1931: 19.722 1934: 22.050
Bat’a podporoval kapitalizaci zaméstnanct, umoznujic zajistény dachod od 50. roku véku. Piliv
mladych zaméstnanct udrzoval vykonnost a dynamiku; obzvlasté béhem krize si Bata mohl
talenty ,,vybirat®.

* Prumérna mzda zaméstnance (K&/tydng)

1924: 205 1929: 469 1931: 514 1934: 525
Mzdova odména se kalkulovala pro celou samospravnou dilnu, ne pro jednotlivé zaméstnance.
Déleni probihalo uvnitf tymu, na zakladé vykonu a pfidané hodnoty. Platovy systém mél pét
kategorif: 1. Pevnd mzda; 2. Individualn{ dkolova mzda; 3. Tymova tkolova mzda; 4. Mzda
s podilem na zisku (pro manazery i s podilem na ztraté); 5. Zvlastn{ odmény a prémie.

* Prumérné mzdy zaméstnanct: porovnani s Francii v r. 1932 (K&/tydné)
Bat’a CSR Francie

Kvalifikovani 400 270 373

Pomocni 280 150 140

Ucni 180 100 108
* Denni vyroba (par obuvi)

1924: 14.000 1928: 75.000 1931: 180-200.000
Planovana vyroba: kazdy zaméstnanec ma vlastni denni plan. Vnéjsi dodavatelé (vzdy piimi
vyrobci) jsou placeni zasadné hotové; vnitini dodavatelé podle vnitropodnikovych cen: trzni
hospodafstvi uvnitf podniku.

* Produktivita (part na zaméstnance)

1924: 4,64 1928: 6,82 1931: 8-9
I pfi nevidaném ristu vyroby a poctu zaméstnancu po krizi 1922, produktivita prace na zamést-
nance nepfetrzit¢ vzristala.

* Podil fy. Bat’a na celkové vyrobé& obuvi CSR (v %)

1929: 33,2 1931: 77,8 1934: 84,6
Dynamika rastu Bata se v porovnan{ s poklesem tradi¢nich konkurentd promita do prudkého
naruastu podilu na celkové vyrobé v CSR. Svoji roli hrala i svétova tfida kvality Bat'ovy produk-
ce.
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* Roéni otvirani novych prodejen v CSR

1924: 36 1929: 459 1930: 752 1937: 2076
Bat’a eliminoval meziclanky a pfekupniky otviranim vlastnich prodejen, kde nabizel pouze obuv
vlastni vyroby. Bat’a prodejny umozfiovaly piimy styk se zakaznikem, maximalni kvalitu a pruz-
né zavadéni novych modela. Vedouci svoji prodejnu kapitalove vlastnil, ve smyslu franchise.
Etika: jakykoliv prvni uplatek = okamzita vypoved.
* Prumérna prodejni cena (K&/par bot)

1924: 79 1929: 53 1931: 46 1934: 34
Vzhledem k vysoké poptavce, prodejni ceny bot v obdob{ krize neustale klesaly, vzdy pod droven
konkurence, s pomoci reklamniho oddéleni svétové tfidy a bezkonkurenénich doprovodnych
sluzeb v prodejnach.
* Zahrani¢ni (a domaci) prodej (v tisicich pari)

1929: 7.166 (8.680) 1931: 13.567 (21.557) 1934: 10.925 (26.768)
Rozvoj domaciho prodeje (v zavorce) popira mytus, ze se v krizi Bata soustfedoval na export na
tkor domaciho spotiebitele.
* Podil na celkovém vyvozu CSR (v %)

1929: 50,7 1931: 71,7 1934: 86,1 1935: 88,6
Pravdou je, Ze export Bat’a rostl na ikor domacich konkurent, ktefi nestacili ani kvantitou, ani
kvalitou, 2 neméli zadnou soustavu fizeni.

* Prumérna spotfeba bot na obyvatele (pari/ro¢né) v r. 1936

CSR 3,75 Némecko 1,25 Rusko 1,00
USA 350  Svycarsko 1,75 Polsko 0,75
Anglie 3,00 Rakousko 1,25 Mad’arsko 0,75

Zasluhou firmy Bata byla CSR vzdy jednou z nejlépe obutjch zemi svéta a v r. 1936 dosihla
absolutn{ svétové Spicky.

Specifikem CSR bylo, Ze se teprve v roce 1938 zacala piblizovat hospodaiské arovni r. 1929. Jiz
tehdy opakované deklarovany ,,ostrivek prosperity a demokracie® nebudil duvéru a zvysoval
nejistotu. Vefejné programy v Sudetech (pouze pro ceské délniky), finanéni machinace Rasina
a odliv Zidovského kapitalu jen uméle oddalily ocistny dopad krize a CSR se z krize jiz vlastné
nikdy nevymanila, sklouzla do vélky, pak do Benesova pfedkomunistického zniarodnovani a
nakonec do komunismu a krizového postkomunismu. Permanentni krize CSR je od jejiho zrodu
dana socialistickym preferovanim velkych podniki (s vyjimkou vyhnanych Bat't) na tkor pod-
nikd malych a stiednich, motoru narodniho hospodafstvi.

Z ,KRIZOVYCH“ MYSLENEK TOMASE BATI

V 1. 1922, ckonomicky samouk a pravnik (a ministr financi), Rasin dosahl takového zvyseni
kursu koruny (intervencni politikou na curysské devizové burze), ze efektivné zruinoval cesko-
slovensky export. Podniky hromadné zastavovaly vyrobu a propoustély délniky, nastala hluboka
krize. Bat’a jediny pfezil, udrzel vjrobu v plném rozsahu a sniZil vjrobni naklady i ceny obuvi.




Jeho feseni se genialné vyrovnalo s nekompetentni makroekonomickou politikou silné koruny
tehdejsi vlady. Posud'te vyzvu:

Nasi vefejnosti:

. Abychom umozZnili obyvatelstvu nakup obuvi pro podzim.

. Abychom ucinili zbyteénymi cesty do Némecka.

. Abychom udrZeli vyrobu v plném chodu.

. Abychom nemuseli propustit délniky.

. Abychom uSetfili statu vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.

. Abychom razili cestu k odbourani cen.

. Abychom napomahali pfekonat rychle velkou hospodaiskou krizi, ktera nas

zachvati nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za hranicemi a v zemi.
Snizili jsme ceny obuvi.
Od 1. zafi t.r. ve v8ech nasich prodejnach pramérné
na polovinu cen z letosniho jara.
Ovsem, této slevy nemuzeme jiZ dosahnout na reZiich a jsme nuceni sniZit mzdy nasich
délnika prameérné o 40%. Naproti tomu zaru€ujeme nasim zaméstnancim, Ze jim doda-
me Zivotni potfeby za polovinu cen platnych letos v kvétnu.

Akce fungovala perfektné a ukazala, Ze dobry podnikatel muzZe Gspésné vzdorovat jak neblahym
pomérim, tak i kratkozraké politice vlastniho statu.
Nejvice se mi libi Batova vyména s jakjmsi Sonnenscheinem (GR, Vitkovické zelezarny):

S: Tak vy budete davat boty za 50% - a kolik tedy budete moci platit délnictvu?

B: Také jen 50%.

S: A z ¢eho budou zivi?

B: Budu jim dodavat také za 50%.

S: Vy jste také hokynai?

B: Ano, jsem také hokynaf.
Tohle Batovo “Ano, jsem také hokynaf” mi zn{ skoro jako to slavné “A pfece se tocil” Je to Bato-
vo hrdé pfihlaseni se k zasadnimu podnikatelskému zajmu o zaméstnance. Porovnejte s povyse-
nosti a vysmésnosti naimezdniho elitisty, kterj pohrda vsim kolem sebe, kromée zajmu akcionafa
a jejich dividend. Proto nikdy neuslysite o ,,Soustavé fizeni Sonnenschein®.
Bat’a se krizi nikdy nebal:
Nynéjsi krize neni jen krizi naSeho zavodu, ba neni ani krizi primyslu - je to krize celé-
ho statniho hospodafstvi. Ja nejsem pro katastrofalni skoky nasi koruny, naopak, pfi-
mlouval jsem se od pocatku za jeji stabilizaci, aby naSemu priimyslu byla dana mozZnost
klidného vyvoje. Krok - 1épe feceno skok - v nasi méné byl jiZ ale u€inén. Rozhodnuti v
zaleZitostech mény pfislusi statnikiim odpovédnym za spravu statu. Pramyslnikam pfi-
slusi pfizpusobit se témto rozhodnutim v mife moZnosti, nebot’ zlepSeni hospodatského
Zivota ve staté vyZaduje v prvé fadé€, aby obcanstvo bylo poslusno vefejnych zakonu a
dbalo vefejnych zajmu.

8 Journal of Competitiveness | 1/2009



Bat’a nebyl suplikant, neprosil a neskemral o statni pomoc, kterou vlady tak ochotné nabizeji
vyménou za hlasy a politické podrobeni obyvatelstva:

Poméry nejsou vinny nikdy a ni¢im. Vinni jsou vZdycky lidé.

Nadavat na poméry je hloupost nehodna Bat'ovych dédicta. My jsme nezpiisobili téchto pomé-
ra, burici Bata ke svym zaméstnancim za krize v roce 1932, ale ja nejsem ochoten se také
litovat. Ja jsem nad$en témito poméry. Hrobové ticho - pak hromovy potlesk.

Bat’a nikdy nedostal (a nikdy by nepfijal) jakoukoliv statni almuznu ¢i ,,pomoc”. Povazoval za
primarni povinnost podnikatele statu pfispivat, ne od statu brat:

Chci dokazat ne slovy, ale skutky, Ze zavod dle nasich zasad spravovany je v konkurenc-
nim zapase nezdolny i vici nejsilnéjsi konkurenci. K této své praci nepoZaduji podpory
od nikoho, jmenovité ne od statu. K této své praci potfebuji jediné: aby mi bylo dovoleno
pracovat.

CO SE DELO U BATU BEHEM SVETOVE KRIZE?

1929 - Krach na burze v USA, zacatek svétové hospodatské krize: otevien Bat’atv déim sluzeb v
Praze, dokonceno letisté v Otrokovicich. Zalozeny vyrobni podniky: Ottmuth Némecko, Til-
bury Anglie, Hellocourt Francie, Borovo Jugoslavie, Chelmek Polsko, Méhlin Svycarsko, Best
Holandsko, Batanagar Indie, Belcamp USA.

1930 - Denni vyjroba 100.000 para obuvi, zaveden pétidenni pracovni tyden — tj. 40 hodin.

1931 - Zalozena soukroma a.s. Bat’a, zanika vefejnd obchodni spole¢nost T.&A. Bat’a. Ve Zliné
postaveno béhem 1931-32 devét novych tovarnich budov, 2 skladisté, plynarna, obchodni dam,
6 internata pro Mladé muzZe a Mladé Zeny, 500 rodinnych domu; vklady na osobnich uctech
zameéstnancu dosahly 136,5 mil. K¢. Postaven Dam sluzeb Bat’a v Brné.

1932 - 12.7. tragickd smrt T. Bati pfi letecké havarii na letisti Bahnaku. Dobfe jsi fval, Ive.
Vedeni podniku se ujima J. A. Bat’a, nevlastn{ bratr. Pro pfekonan{ krize zahajeny nové vyroby
(pneu, klinové femeny, gumové zbozi, hracky, kola, letadla, uméla vlakna). Postaven Obchodni
dam ve Zlin¢ a Velké kino.

1933 - Zalozena vyvozni a dovozni spole¢nost Kotva, postaven hotel “Spolecensky dam”, ote-
vien “Pamatnik T. Bati”.

Z ,,KRIZOVYCH“ MYSLENEK JANA BATI

Bylo-li v Evropé dvacet milioni nezaméstnanych, bylo to proto, Ze schazelo milion
vychovanych, vycepovanych, odvaZznych podnikateli, ktefi by nasli zpusob, jak tyto lidi
zaméstnat.

Evropé dodnes chybi podnikatelé, podnikatelska kultura a podnikatelské vzdélavani. Podni-
katelt je stale kriticky malo, nejsou ,,vycepovani® ani profesné zakotveni. V r. 1937 pfisel Jan s
myslenkou Podnikatelské univerzity. Postavil jiz prvnf dam dstavu, kterému chtél fikat Tomasov.
Chtél vychovavat podnikatele:

Studenti budou lidé s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi prosli uspésné Zivotem a maiji
osobni vlastnosti adept podnikatelstvi.




... kazdy student této $koly musi byt ¢lovék, ktery neni proletafem ani citénim, ani smys-
lenim, nybrZ ktery véfi ve vlastni silu, v silu svého charakteru a ve svij uspéch.
... musi ve svém oboru dokazat nejméné jedno dileZité zlepSeni stavajicich poméru,
nebo zafizeni nebo organizace.
...musi umét hrat tenis nebo kriket, golf a kofiské polo. Musi umét pilotovat letadlo
a fidit vz, pravé tak jako motocykl a par koni. Musi ovladat nejméné dva jazyky mimo
své matefstiny.
...musi se umét pohybovat na parketach ve fraku stejné jako v pracovnim tabofe
a v koZeluZné.
A musi umét vSechny tyto véci délat — na sviij uCet — ne na ucCet podniku nebo svého
otce.
Tento genialni podnikatel, ktery f{dil koncern Bat’a behem svétové krize 30. let a dovedl jej ke
svétovému rozmachu, nebyl zastincem statnich intervenci a statniho podnikani, které:
* Zbavuje obany hospodafské iniciativy a poniZuje je na stupefi nevolniku. Jsou zavisli
na statu, vlastné na jeho byrokracii nejen politicky, ale i hospodaisky.
¢ Odstranénim soutéZe ztraci méfitko pro své vykony a svou prospésnost.
¢ Umist’uje pfili§ mnoho lidi k hospodafeni z ciziho, tj. bezejmenného majetku stat-
niho.
* Pfenasi své ztraty a nedokonalosti v hospodafeni pomoci politickych a zakonnych
opatfeni na zaméstnance a spotfebitele.
Priciny krize a nezaméstnanosti? Jan Bat’a, tak jako Tomas, ve svém vykladu vinil bankéte:
Utloukali podnikatele v zajmu své penéZni moci. Nékde to bylo v ,,zajmu narodnim®
a podobné... kdyZ tedy je nékdo bankéfem a spravuje penize, myslis, Ze je spravné, kdyZ
je zavie do pokladny a neda - nepuijéi je nikomu? KdyZ se bankéf za¢ne bati o penize,
musi pfece vidycky nastat krize...
Banky ve svété se minuly u€elem. Vétsinou ztratily svij vyznam, ze kterého vzesly. To
jest byt osobnim oddélenim, osobafi hospodaiského Zivota. Takovy osobaf, ten ma za
ukol vybirat lidi. Vybirat je a popouzet je. Budovat podnikatele. Obzvlasté nas, Cesky
bankéf, déla jenom shakespearovského Shylocka. A hufe. Hydru. PoZira podnikatele,
misto aby je hledal a vytvafel a vychovaval.
Tomas Bat’a takové nazory sdilel: Nékteré banky se podobaji ptjcovné destnikd. Nabizeji ptjcku,
kdyz sviti slunko a chtéjf ji zpét, kdyz zacne prset. S tim je ovSem tfeba poéitat: vétsina bank
nejsou spolehlivymi partnery v podnikani, nejsou spolupodnikateli. Banky pak krachuji spolu se
svymi krachujicimi klienty. Nejdulezitéjsi povinnosti bankovniho feditele je, aby nalezl podni-
katele hodného partnerské davéry.
Jan Bata odsuzuje bankovni koncerny, kde banka drzi majoritu akcii a mnohdy vsechny akcie
desitek pramyslovych podnikt. Podniku, kterym nerozumi, ale které vysava a do kterych on,
bankéf, neschopny je provozovat, dosazuje své ,podnikatele” — casto ve spojeni s politickou
stranou. Tyto podniky to jsou, jeZ jsou pak v nejbliZsi krizi zastaveny a délnici na ulicich.

rxroe

A takovy ten mor se potom rozna$i i do ostatnich...
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Jan nemuze zakryt svoji hrdost nad dspéchem firmy Bat’a prave v obdobi hluboké svétové krize:
Byla u nas néjaka krize? Byla krize v celém svété a my jsme rostli. Pro¢? Porouéi u nas
bankéf? Ne. Stoji s kloboukem v ruce u na$ich dvefi. K sluzbam vZdy ochotny, Julius
Novotny, Ze? Nechali bychom my jej u nas poroucet? Cakrys. Utekl by prvni den. Ale
banky jsou spiSe upiry, nezli pafenisté podnikani. Lidé, ktefi do toho nevidi, jako Zur-
nalisté a podobné, tomu potom fikaji ,,soumrak kapitalismu®. Aspon v Evrop¢ tomu tak
vétSinou je.

Bankéfovou povinnosti je najit pro ten podnik nového podnikatele. Prodat podnik nékomu, kdo
jej bude chtit provozovat. Kdo u toho bude chtit byt celym srdcem, ¢asem, hlavou, rozumem,
jako musi byt podnikatel... Podnikatel si musi troufat zaméstnavat lidi i pfes dobu krizi a nepo-
silat je panu statu na krk, aby je zivil, kdyz pfijdou tézké casy. T¢zké casy jsou casté a pravé tehdy
je tfeba podnikatelt nejvice. A tenkrite je to, kde bankéf jiz na to nestaci.

Je takovy zékon, ktery by jej pfinutil? Ten zakon se nazyva poctivost.

ZAVEREM

Dnes stojime pfed vyzvou podobnou naroénému obdobi piekizek doby Batovcu. Zvolime
cestu aktivni tvorby kvalitniho podniku v autonomnim regionu, anebo budeme s natazenou
dlan{ pasivné ¢ekat na baksis strukturalnich fonda EU, zachranné balicky, finanéni injekce a
dary od stresovanych danovych poplatniki, nasich budoucich zakaznikd, ktef{ ztratili kontro-
lu nad svymi vlastnimi vydélky? To piece neni (a nemuze byt) podnikani.

Odpoved je stale vice evidentni. Dochaz{ k obnové socialismu, narastu statniho spoluvlast-
nictvi bank, automobilek, pojistoven atp., jakoz i k masivnimu zadluZzovani ekonomik pod
otfepanymi prapory diluvialniho keynesianismu minulého stoleti. Objevuji se dokonce ekono-
mové, ktef{ tvrdi, Ze 2. svetova valka byla tou keynesidnskou ,,injekci®, kterd nas zbavila krize.
Metafory o ,,ekonomické valce se mnozi, ve snaze ospravedlnit fiskalnf utraceni politického
neokeynesianismu. Dnesni bezuzdné vladni utracen{ se stava jakousi ,,simulaci® vale¢nych
dopadit na ekonomiku.’

Nynf stat naléva miliardy do krachujicich automobilek, oddaluje jejich bankrot de iure i kdyz v
ném jiz davno jsou de facto. Jestli nikdo nekoupi auta od bankrotujictho podniku, pak je tim
méné koupi od podniku uméle udrzovaném statem.To jiz je Jidasav polibek dopovany steroi-
dy. Odmeény piichazeji t¢ém nekompetentnim, nevykonnym a ztratovym, tresty je odméfiovan
uspéch — tak jako za Bat'u.

Obamuv plan dokonce finan¢né stimuluje staty, aby rozsifovaly své pocty lid{ na welfare. Tim
se zvys${ zaméstnanost socialnich pracovnika a konzultantd. Statni sektor se stava jedinym
rostoucim zaméstnavatelem v ekonomice, po statni zdravotnictvi a statnim vzdélavani. Jak
jeden americky ekonom poznamenal: zda-li se vam vsechno pfili§ drahé nyni, pockejte aZ to
bude zadarmo.

3 Pfitom viibec nejde o to, kolik se za vilky utrati, ale o to, Ze fada starych podniku je znicena a vznika prostor
pro podniky nové, inovativni a hodnotu pfidavajici, ne ni¢ici. Namisto Schumpeterovy kreativni destrukce pfinasi
valka destrukcei bez kreativity. Mozna by mély staty inscenovat kazdych 10 let virtualni svétovou véalku uprostied
Atlantiku, potopit co nejvice staitem zakoupenych kiizniku, dél a tank, nechat vojaky na pobfezi a ohnostroji slavit
dalsi vitézstvi keynesidnca nad svétovou krizi?

n
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Abstract

Tomas and Jan Bata both had to manage their global enterprises under the conditions of local,
European and wotld crises of the 20s and 30s. Yet, they prospered and during the worldwide
depression of the 30s they achieved unprecedented global growth and flourish. In this essay
we identify the main reasons why a firm can prosper in the environment of general crisis.
We summarize economic results of Bata concern, compare its key statistics, and emphasi-
ze the fundamental albeit personally different ideas and values of Tomas and Jan Bata. The
main key was the existence of a striking and fully integrated Bata management system (BMS)
which clearly defined interests and conditions of cooperation among employees, managers and
owners. Every company faces a choice in its reactions to a crisis: 1. Passive macro-reaction,
e.g., waiting for decisions, rules or financial bailouts from the government, lobbying politici-
ans, nurturing “survival”, or 2. Active micro-reaction, i.e. adjusting its business organization
and management to the prevailing crisis conditions, exploiting the passivity and waiting “tac-
tics” of competitors, creating new competitive advantage. The issue is: do they choose the
“party and government” or the “free-market” private enterprise as the base of their economic
performance and social prosperity?
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