
CCUURRRRII CCUULL UUMM   VVII TTAAEE  AANNDD  PPUUBBLL II CCAATTII OONN  PPRROOFFII LL EE  
FFii rr sstt   nnaammee  aanndd  ssuurr nnaammee::     JJiiřříí  BBEEJJTTKK OOVVSSKK ÝÝ   

AAccaaddeemmiicc//sscciieenntt ii ff iicc  ddeeggrr eeee::     II nngg..  BBcc..,,  PPhh..DD..  

EE--mmaaii ll   ccoonnttaacctt ::       bbeejj ttkkoovvsskkyy@@uuttbb..cczz  

JJiiřříí  BBeejj ttkkoovvsskkýý  iiss  tthhee  aassssiissttaanntt  pprrooffeessssoorr  aatt  tthhee  FFaaccuull ttyy  

ooff   MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss  ooff   TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn..  

IInn  hhiiss  sscciieennttii ff iicc  rreesseeaarrcchh  aaccttiivvii ttiieess  hhee  ffooccuusseess  oonn  iissssuueess  

ooff   HHRR  mmaarrkkeettiinngg,,  ssoocciiaall   mmeeddiiaa  ppllaattffoorrmmss,,  hhuummaann  rreessoouurrccee  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaarrkkeettiinngg..  HHee  ppuubbll iisshheess  aanndd  pprreesseennttss  tthhee  rreessuull ttss  

ooff   hhiiss  rreesseeaarrcchh  aatt  pprrooffeessssiioonnaall   sscciieennttii ff iicc  ccoonnffeerreenncceess  oorr  iinn  tthhee  ddoommeessttiicc  aanndd  ffoorreeiiggnn  

ppeerriiooddiiccaallss..  

EEDDUUCCAATTII OONN  
••  22000088  ––  22001100  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn,,  FFaaccuull ttyy  ooff   HHuummaannii ttiieess  ((BBaacchheelloorr   ddeeggrr eeee,,  

ssttuuddyy  pprrooggrraammmmee::  SSppeecciiaall iizzaattiioonn  iinn  PPeeddaaggooggyy,,  ssttuuddyy  ssppeecciiaall iizzaattiioonn::  SSeeccoonnddaarryy  SScchhooooll   
TTeeaacchheerr  TTrraaiinniinngg  iinn  SSppeecciiaall iizzeedd  SSuubbjjeecctt))..  

••  22000077  ––  22001133  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn,,  FFaaccuull ttyy  ooff   MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss  
((DDooccttoorr aall   ssttuuddyy,,  ssttuuddyy  pprrooggrraammmmee::  EEccoonnoommiiccss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt,,  ssttuuddyy  ssppeecciiaall iizzaattiioonn::  
MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss))..  

••  22000055  ––  22000077  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn,,  FFaaccuull ttyy  ooff   MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss  
((MM aasstteerr   ddeeggrr eeee,,  ssttuuddyy  pprrooggrraammmmee::  EEccoonnoommiiccss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt,,  ssttuuddyy  ssppeecciiaall iizzaattiioonn::  
MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  MMaarrkkeettiinngg))..  

••  22000022  ––  22000055  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn,,  FFaaccuull ttyy  ooff   MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss  
((BBaacchheelloorr   ddeeggrr eeee,,  ssttuuddyy  pprrooggrraammmmee::  EEccoonnoommiiccss  aanndd  MMaannaaggeemmeenntt,,  ssttuuddyy  ssppeecciiaall iizzaattiioonn::  
MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  EEccoonnoommiiccss))..  

PPRROOFFEESSSSII OONNAALL   AANNDD  EEXXPPEERRTT  II NNTTEERRNNSSHHII PPSS  
••  22001155  ––  PPrraagguuee  ||  HHeeaaddqquuaarrtteerrss  ooff   bbaannkkiinngg  iinnssttii ttuuttiioonnss  ((DDeeppaarrttmmeenntt  ooff   HHuummaann  RReessoouurrcceess  

aanndd  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff   MMaarrkkeettiinngg))..  
••  22001155  ––  TTrrnnaavvaa  ||  TTrrnnaavvaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  TTrrnnaavvaa,,  FFaaccuull ttyy  ooff   HHeeaall tthh  CCaarree  aanndd  SSoocciiaall   WWoorrkk..  

PPRROOVVII DDEEDD  CCOOUURRSSEESS  AANNDD  TTRRAAII NNII NNGGSS  
••  22001155  ––  ZZll íínn  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  JJoobb  CCeennttrree  ––  TTeeaammwwoorrkk  ccoouurrssee..  
••  22001155  ––  VVsseettíínn  ||  tthhee  CCoommppaannyy  FFoorreessttss  aanndd  EEssttaatteess  ooff   TToommaass  BBaattaa,,  LLttdd..  ––  MMaarrkkeettiinngg  ccoouurrssee..  
••  22001144  ––  ZZll íínn  ||  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  JJoobb  CCeennttrree  ––  PPrreesseennttaattiioonn  sskkii ll llss  ccoouurrssee..  
••  22001111  ––  22001133  ––  ZZll íínn  ||  tthhee  CCoommppaannyy  AAccttiivvee  ll iivvee,,  pp..  ss..  cc..  ((AAkkttiivvnněě  žžiivvootteemm,,  oo..  pp..  ss..))  ––  

MMaarrkkeettiinngg  ccoouurrssee,,  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  ccoouurrssee..  

TTUUII TTII OONN  
••  HHuummaann  RReessoouurrcceess  MMaannaaggeemmeenntt  iinn  HHeeaall tthhccaarree,,  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt..  
••  MMaarrkkeettiinngg,,  MMaarrkkeettiinngg  RReesseeaarrcchh..  

OOBBTTAAII NNEEDD  CCEERRTTII FFII CCAATTEESS  
••  CCeerrttii ff iieedd  ccoouurrsseess::  MM oodduullee  II BBMM   SSPPSSSS  SSttaatt iisstt iiccss  BBaassee,,  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  
••  CCeerrttii ff iieedd  ccoouurrsseess::  CCII MM AA  AA   ((IInntteerrnnaattiioonnaall   cceerrttii ff iiccaattee))  ––  mmaarrkkeettiinngg  mmaannaaggeerr..  



PPRROOFFEESSSSII OONNAALL   MM EEMM BBEERRSSHHII PPSS  
••  FFrroomm  tthhee  yyeeaarr   22001144  hhee  iiss  aa  mmeemmbbeerr  ooff   tthhee  pprrooffeessssiioonnaall   PPLL AATTFFOORRMM   AAGGAAII NNSSTT  MM UULL TTII PPLL EE  

DDII SSCCRRII MM II NNAATTII OONN  ooff   tthhee  ggeenneerraall ll yy  bbeenneeff iicciiaall   oorrggaanniizzaattiioonn  AAll tteerrnnaattiivvee  5500++..  
••  FFrroomm  tthhee  yyeeaarr   22001133  hhee  iiss  aa  mmeemmbbeerr  ooff   tthhee  ooppeenn  aappooll ii ttiiccaall   ppllaattffoorrmm  AAssssoocciiaattiioonn  ooff   SSmmaall ll   

aanndd  MMeeddiiuumm--SSiizzeedd  EEnntteerrpprriisseess  aanndd  CCrraaffttss  CCZZ  ((AAMM SSPP  ČČRR))..  
••  FFrroomm  tthhee  yyeeaarr   22001122  hhee  iiss  aa  mmeemmbbeerr  ooff   tthhee  pprrooffeessssiioonnaall   nnoonn--pprrooff ii tt  oorrggaanniizzaattiioonn  ((ffoorrmmeerrll yy  

tthhee  CCzzeecchh  SSoocciieettyy  ooff   HHuummaann  RReessoouurrcceess  DDeevveellooppmmeenntt))  PPEEOOPPLL EE  MM AANNAAGGEEMM EENNTT  FFOORRUUMM ..  

RREESSEEAARRCCHH  AANNDD  DDEEVVEELL OOPPMM EENNTT  PPRROOJJEECCTTSS  ––  RREECCEENNTT  PPRROOJJEECCTTSS  
••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  FFaaMMEE  RROO//22001199::  KK eeyy  ffaaccttoorr ss  ooff   ddiiggii ttaall iissaatt iioonn  iimmpplleemmeennttaatt iioonn  iinnttoo  tthhee  

vvaalluuee  cchhaaiinn  iinn  ccoommppaanniieess  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  ((KKll ííččoovvéé  ffaakkttoorryy  iimmpplleemmeennttaaccee  
ddiiggii ttaall iizzaaccee  ddoo  hhooddnnoottoottvvoorrnnééhhoo  řřeettěězzccee  vv  ppooddnniiccíícchh  vv  ČČeesskkéé  rreeppuubbll iiccee))..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  FFaaMMEE  RROO//22001188//0077::  GGlloobbaall   hheeaall tthhccaarr ee  cchhaall lleennggeess  aaiimmeedd  aatt   iinnccrr eeaassiinngg  
tthhee  eeff ffeecctt iivveenneessss  ooff   hheeaall tthhccaarr ee  ((GGlloobbáállnníí  vvýýzzvvyy  zzddrraavvoottnniiccttvvíí  zzaamměěřřeennéé  nnaa  zzvvýýššeenníí  
eeffeekkttiivvnnoossttii   zzddrraavvoottnníí  ppééččee))..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  FFaaMMEE  RROO5500117755110011002255::  DDiiggii ttaall   tt rr aannssffoorr mmaatt iioonn  aanndd  ii ttss  iimmppaacctt   oonn  
ccuussttoommeerr   bbeehhaavviioouurr   aanndd  bbuussiinneessss  pprr oocceesssseess  iinn  ttrr aaddii tt iioonnaall   aanndd  oonnll iinnee  mmaarr kkeettss  
((DDiiggii ttáállnníí  ttrraannssffoorrmmaaccee  aa  jjeejj íí  vvll iivv  nnaa  cchhoovváánníí  zzáákkaazznnííkkaa  aa  ff ii rreemmnníí  pprroocceessyy  vv  pprroossttřřeeddíí  
ttrraaddiiččnníícchh  aa  oonnll iinnee  ttrrhhůů))..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  FFaaMMEE  RROO//22001166//1122::  MM aannaaggeemmeenntt  ooff   hheeaall tthhccaarr ee  oorr ggaanniizzaatt iioonnss  
eeff ffeecctt iivveenneessss  ((ŘŘíízzeenníí  eeffeekkttiivvnnoossttii   zzddrraavvoottnniicckkýýcchh  oorrggaanniizzaaccíí))..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  RROO//22001133//0011::  TThhee  FFiinnaanncciiaall   PPeerr ffoorr mmaannccee  ooff   CCoommmmeerr cciiaall   BBaannkk   
((FFiinnaannččnnáá  vvýýkkoonnnnoossťť  kkoommeerrččnneejj   bbaannkkyy))..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  TTAAČČRR  TTDD  001100112299::  PPeerr ffoorr mmaannccee  PPootteenntt iiaall   ooff   EEmmppllooyyeeeess  5500++,,  aanndd  
SSppeeccii ff iicc  FFoorr mmss  ooff   CCoommppaanniieess’’   HHuummaann  RReessoouurr cceess  MM aannaaggeemmeenntt   ((VVýýkkoonnoovvýý  ppootteenncciiááll   
pprraaccoovvnnííkkůů  5500++  aa  ssppeeccii ff iicckkéé  ffoorrmmyy  řříízzeenníí  ll iiddsskkýýcchh  zzddrroojjůů  ppooddnniikkuu))..  

••  MMeemmbbeerr  ooff   tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  tteeaamm  wwii tthhiinn  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  ooff   tthhee  
ccoonnffeerreennccee::  DDeevveellooppiinngg  MM aannaaggeerr iiaall   TTaaccii tt   KK nnoowwlleeddggee::  HHooww  ttoo  sseeaarr cchh  ffoorr ,,  ddeevveelloopp  aanndd  
uussee  tthhee  ttaaccii tt   kknnoowwlleeddggee  aanndd  eexxppeerr iieennccee  ooff   mmaannaaggeerr ss  22001100  ((RRoozzvvoojj   ttaaccii ttnníícchh  zznnaalloossttíí  
mmaannaažžeerrůů::  jjaakk  vvyyhhlleeddáávvaatt,,  rroozzvvííjjeett  aa  vvyyuužžíívvaatt  sskkrryyttéé  zznnaalloossttii   aa  zzkkuuššeennoossttii   mmaannaažžeerrůů)),,  hheelldd  
aatt  TToommaass  BBaattaa  UUnniivveerrssii ttyy  iinn  ZZll íínn,,  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  

••  PPrroojjeecctt  rreegg..  NNoo..  440066//0088//00445599::  DDeevveellooppiinngg  MM aannaaggeerr iiaall   TTaaccii tt   KK nnoowwlleeddggee  ((RRoozzvvoojj   
ttaaccii ttnníícchh  zznnaalloossttíí  mmaannaažžeerrůů))..  

RREECCEENNTT  PPUUBBLL II CCAATTII OONNSS  
[[11]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001188..  FFaaccttoorrss  iinnff lluueenncciinngg  tthhee  jjoobb  sseeaarrcchh  aanndd  jjoobb  sseelleeccttiioonn  iinn  

ssttuuddeennttss  ooff   GGeenneerraattiioonn  YY  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  iinn  tthhee  eemmppllooyyeerr  bbrraannddiinngg  ccoonntteexxtt..  
MMaannaaggeemmeenntt  &&  MMaarrkkeettiinngg..  CChhaall lleennggeess  ffoorr  tthhee  KKnnoowwlleeddggee  SSoocciieettyy,,  1133((33))::  11113333  ––  
11114499..  DDOOII::  1100..22447788//mmmmcckkss--22001188--00002288..  

[[22]]   VVYYDDRROOVVÁÁ ,,  JJaannkkaa  aanndd  JJiiřříí  BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  22001188..  TThhee  iimmppoorrttaannccee  ooff   tthhee  iinnddiivviidduuaall   ppii ll llaarrss  
ooff   ssoocciiaall   mmaattuurrii ttyy  ooff   wwoorrkkeerrss  iinn  hheeaall tthhccaarree  oorrggaanniizzaattiioonnss  iinn  tthhee  hhiieerraarrcchhyy  ooff   ppii ll llaarrss  
ooff   ccoommppeetteennccee  iinn  mmaannaaggeemmeenntt..  AAddmmiinniissttrraattiiee  ssii   MMaannaaggeemmeenntt  PPuubbll iicc,,  1166((3311))::  2211  ––  3355..  
DDOOII::  1100..2244881188//aammpp//22001188..3311--0022..  

[[33]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001188..  EEmmppllooyyeeee  VVooiiccee::  aann  EEmmppllooyyeeee  SSaattiissffaaccttiioonn  LLeevveell   bbyy  
SSeelleecctteedd  HHeeaall tthhccaarree  SSeerrvviiccee  PPrroovviiddeerrss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  AAccttaa  UUnniivveerrssii ttaattiiss  
AAggrr iiccuull ttuurraaee  eett  SSii llvviiccuull ttuurraaee  MMeennddeell iiaannaaee  BBrruunneennssiiss,,  6666((66))::  11440077  ––  11441166..  
<<hhttttppss::////ddooii ..oorrgg//1100..1111111188//aaccttaauunn220011886666006611440077>>..  

[[44]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001188..  PPrroommoottiioonn  aass  aa  VVaarriiaabbllee  ooff   HHRR  MMaarrkkeettiinngg  iinn  SSeelleecctteedd  
CCoorrppoorraattiioonnss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  iinn  tthhee  CCoonntteexxtt  ooff   DDiiggii ttiizzaattiioonn..  AAccttaa  UUnniivveerrssii ttaattiiss  



AAggrr iiccuull ttuurraaee  eett  SSii llvviiccuull ttuurraaee  MMeennddeell iiaannaaee  BBrruunneennssiiss,,  6666((66))::  11339933  ––  11440055..  
<<hhttttppss::////ddooii ..oorrgg//1100..1111111188//aaccttaauunn220011886666006611339933>>..  

[[55]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001188..  UUssiinngg  ooff   TTrraaddii ttiioonnaall   RReeccrruuii ttmmeenntt  MMeetthhooddss  aanndd  TToooollss  aanndd  EE--
RReeccrruuii ttmmeenntt  bbyy  EEmmppllooyyeeeess  ooff   BBaabbyy  BBoooommeerrss  GGeenneerraattiioonn,,  GGeenneerraattiioonn  XX,,  GGeenneerraattiioonn  YY  
aanndd  GGeenneerraattiioonn  ZZ  iinn  SSeelleecctteedd  HHeeaall tthhccaarree  SSeerrvviiccee  PPrroovviiddeerrss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  
[[VVyyuužžíívváánníí  ttrraaddiiččnníícchh  mmeettoodd  aa  nnáássttrroojjůů  nnáábboorruu  aa  EE--rreeccrruuii ttmmeennttuu  zzaamměěssttnnaannccii   ggeenneerraaccee  
BBaabbyy  BBoooommeerrss,,  GGeenneerraaccee  XX,,  GGeenneerraaccee  YY  aa  GGeenneerraaccee  ZZ  uu  vvyybbrraannýýcchh  ppoosskkyyttoovvaatteellůů  
zzddrraavvoottnníícchh  sslluužžeebb  vv  ČČeesskkéé  rreeppuubbll iiccee]] ..  AAccttaa  aaccaaddeemmiiccaa  kkaarrvviinniieennssiiaa,,  1188((44))::  1177  ––  2288..  
IISSSSNN  11221122--441155XX..  

[[66]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  ZZooll ttáánn  RRÓÓZZSSAA   aanndd  HHeennddrraattii   DDwwii   MMUULLYYAANNIINNGGSSIIHH,,  22001188..  
AA  PPhheennoommeennoonn  ooff   DDiiggii ttaall iizzaattiioonn  aanndd  EE--RReeccrruuii ttmmeenntt  iinn  BBuussiinneessss  EEnnvvii rroonnmmeenntt..  PPooll iisshh  
JJoouurrnnaall   ooff  MMaannaaggeemmeenntt  SSttuuddiieess,,  1188((11))::  5588  ––  6688..  DDOOII::  1100..1177551122//ppjjmmss..22001188..1188..11..0055..  

[[77]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001177..  SSeelleecctteedd  CCuurrrreenntt  TTrreennddss  iinn  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  
iinn  HHeeaall tthh  SSeerrvviiccee  PPrroovviiddeerrss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  AAccttaa  UUnniivveerrssii ttaattiiss  AAggrr iiccuull ttuurraaee  
eett  SSii llvviiccuull ttuurraaee  MMeennddeell iiaannaaee  BBrruunneennssiiss,,  6655((66))::  11883333  ––  11884400..  
<<hhttttppss::////ddooii ..oorrgg//1100..1111111188//aaccttaauunn220011776655006611883333>>..  

[[88]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001177..  HHuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  sseelleecctteedd  hheeaall tthh  sseerrvviiccee  
pprroovviiddeerrss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff   tthhee  ccuurrrreenntt  mmooddeerrnn  HHRR  ttrreennddss  
[[ŘŘíízzeenníí  ll iiddsskkýýcchh  zzddrroojjůů  uu  vvyybbrraannýýcchh  ppoosskkyyttoovvaatteellůů  zzddrraavvoottnníícchh  sslluužžeebb  vv  ČČeesskkéé  
rreeppuubbll iiccee  vv  kkoonntteexxttuu  ssoouuččaassnnýýcchh  mmooddeerrnníícchh  ppeerrssoonnáállnníícchh  ttrreennddůů]] ..  AAccttaa  aaccaaddeemmiiccaa  
kkaarrvviinniieennssiiaa,,  1177((44))::  0055  ––  1188..  IISSSSNN  11221122--441155XX..  

[[99]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001177..  SSeelleecctteedd  hheeaall tthh  ccaarree  sseerrvviicceess  pprroovviiddeerrss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc  
iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff   mmooddeerrnn  hhuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt..  IInn  PPrroocceeeeddiinnggss  ooff  tthhee  88tthh  
IInntteerrnnaattiioonnaall   SScciieennttii ffiicc  CCoonnffeerreennccee::  FFiinnaannccee  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  FFii rrmmss  iinn  SScciieennccee,,  
EEdduuccaattiioonn  aanndd  PPrraaccttiiccee,,  kkoonnaannéé  2266..  ––  2277..  dduubbnnaa  22001177  vvee  ZZll íínněě,,  ČČeesskkáá  rreeppuubbll iikkaa::  
FFiinnaannccee  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff   FFii rrmmss  iinn  SScciieennccee,,  EEdduuccaattiioonn  aanndd  PPrraaccttiiccee..  11..  vvyydd..  ss..  6688  ––  
8811..  IISSBBNN  997788--8800--77445544--665533--22..  

[[1100]]   SSHHAAWW,,  SSaayyaannttii ,,  MMii lloossllaavvaa  CCHHOOVVAANNCCOOVVÁÁ   aanndd  JJiiřříí  BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  22001177..  CCoonnssuummeerr  
BBeehhaavviioouurr  aanndd  WWaarrrraannttyy  CCllaaiimm::  AA  SSttuuddyy  oonn  CCzzeecchh  CCoonnssuummeerrss..  EEccoonnoommiiccss  aanndd  
SSoocciioollooggyy,,  1100((33))::  9900  ––  110011..  ddooii ::1100..1144225544//22007711--778899XX..22001177//1100--33//77..  

[[1111]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001166..  TThhee  EEmmppllooyyeeeess  ooff   BBaabbyy  BBoooommeerrss  GGeenneerraattiioonn,,  GGeenneerraattiioonn  XX,,  
GGeenneerraattiioonn  YY  aanndd  GGeenneerraattiioonn  ZZ  iinn  SSeelleecctteedd  CCzzeecchh  CCoorrppoorraattiioonnss  aass  CCoonncceeiivveerrss  
ooff   DDeevveellooppmmeenntt  aanndd  CCoommppeettii ttiivveenneessss  iinn  tthheeii rr  CCoorrppoorraattiioonn..  JJoouurrnnaall   ooff  
CCoommppeettii ttiivveenneessss,,  88((44))::  110055  ––  112233..  <<hhttttpp::////ddooii ..oorrgg//1100..77444411//jjoocc..22001166..0044..0077>>..  

[[1122]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001166..  TThhee  CCuurrrreenntt  GGeenneerraattiioonnss::  TThhee  BBaabbyy  BBoooommeerrss,,  XX,,  YY  aanndd  ZZ  iinn  

tthhee  CCoonntteexxtt  ooff   HHuummaann  CCaappii ttaall   MMaannaaggeemmeenntt  ooff   tthhee  2211sstt  CCeennttuurryy  iinn  SSeelleecctteedd  

CCoorrppoorraattiioonnss  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  LLii tttteerraa  SSccrr iippttaa,,  99((22))::  2255  ––  4455..  
<<hhttttpp::////jjoouurrnnaallss..vvsstteeccbb..cczz//ccaatteeggoorryy//ll ii tttteerraa--ssccrriippttaa//99--rrooccnniikk//22__22001166//>>..  

[[1133]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001166..  TThhee  AAggee  MMaannaaggeemmeenntt  PPhhii lloossoopphhyy  aanndd  tthhee  CCoonncceepptt  ooff   WWoorrkk--
ll ii ffee  BBaallaannccee  iinn  tthhee  SSeelleecctteedd  CCzzeecchh  BBaannkkiinngg  IInnssttii ttuuttiioonnss..  EEuurrooppeeaann  JJoouurrnnaall   ooff  BBuussiinneessss  
SScciieennccee  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy,,  22((11))::  3322  ––  4422..  IISSSSNN  22333366--66449944..  

[[1144]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001155..  HHuummaann  CCaappii ttaall   MMaannaaggeemmeenntt  iinn  BBaannkkiinngg  IInnssttii ttuuttiioonnss  
iinn  CCoonnnneeccttiioonn  wwii tthh  tthhee  PPooppuullaattiioonn  AAggeeiinngg  PPrroocceessss,,  AAggee  MMaannaaggeemmeenntt  PPhhii lloossoopphhyy  aanndd  
tthhee  CCoonncceepptt  ooff   CCoorrppoorraattee  SSoocciiaall   RReessppoonnssiibbii ll ii ttyy  iinn  tthhee  CCzzeecchh  RReeppuubbll iicc..  AAccttaa  
UUnniivveerrssii ttaattiiss  AAggrr iiccuull ttuurraaee  eett  SSii llvviiccuull ttuurraaee  MMeennddeell iiaannaaee  BBrruunneennssiiss,,  6633((66))::  11881155  ––  
11882233..  <<hhttttpp::////ddxx..ddooii ..oorrgg//1100..1111111188//aaccttaauunn220011556633006611881155>>..  

[[1155]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001155..  ZZaamměěssttnnaannccii   vvěěkkoovvéé  kkaatteeggoorriiee  5500++  ppoodd  ttííhhoouu  ssttáállee  
ppřřeevvllááddaajj ííccííhhoo  sstteerreeoottyyppnnííhhoo  vvnníímmáánníí  ––  vvýýzzkkuummnnáá  ssttuuddiiee..  IInn  ZZnnaalloossttii   pprroo  ttrržžnníí  pprraaxxii   
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aanndd  PPrreesseenntt..  IInntteerrnnaattiioonnaall   SScciieennttii ffiicc  CCoonnffeerreennccee  PPrroocceeeeddiinnggss)),,  kkoonnaannéé  1100..  ––  1111..  zzáářříí  
22001155  vv  OOlloommoouuccii ,,  ČČeesskkáá  rreeppuubbll iikkaa::  ZZnnaalloossttii   pprroo  ttrržžnníí  pprraaxxii   22001155::  ŽŽeennyy  ––  ppooddnniikkaatteellkkyy  
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[[1166]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí  aanndd  JJaannkkaa  VVYYDDRROOVVÁÁ ,,  22001155..  CCoommppeettii ttiivveenneessss  ooff   bbaannkkiinngg  iinnssttii ttuuttiioonnss  
iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff   hhuummaann  rreessoouurrccee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  tthhee  ccoonncceepptt  ooff   CCoorrppoorraattee  SSoocciiaall   
RReessppoonnssiibbii ll ii ttyy..  IInn  PPrroocceeeeddiinnggss  ooff  tthhee  77tthh  IInntteerrnnaattiioonnaall   SScciieennttii ffiicc  CCoonnffeerreennccee  FFiinnaannccee  
aanndd  tthhee  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  FFii rrmmss  iinn  SScciieennccee,,  EEdduuccaattiioonn  aanndd  PPrraaccttiiccee,,  kkoonnaannéé  2233..  ––  2244..  
dduubbnnaa  22001155  vvee  ZZll íínněě,,  ČČeesskkáá  rreeppuubbll iikkaa::  FFiinnaannccee  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff   FFii rrmmss  iinn  SScciieennccee,,  
EEdduuccaattiioonn  aanndd  PPrraaccttiiccee..  11..  vvyydd..  ss..  9977  ––  110099..  IISSBBNN  997788--8800--77445544--448822--88..  

[[1177]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001155..  AAggee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  ii ttss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  iinn  bbaannkkiinngg  
iinnssttii ttuuttiioonnss  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  ccoonncceepptt  ooff   CCoorrppoorraattee  SSoocciiaall   RReessppoonnssiibbii ll ii ttyy..  IInn  1188  
AAnnnnuuaall   IInntteerrnnaattiioonnaall   CCoonnffeerreennccee..  EEnntteerrpprr iissee  aanndd  CCoommppeettii ttiivvee  EEnnvvii rroonnmmeenntt..  
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[[1188]]   BBEEJJTTKKOOVVSSKKÝÝ ,,  JJiiřříí,,  22001144..  KKoonncceepptt  aaggee  mmaannaaggeemmeennttuu  jjaakkoo  ppeerrssoonnáállnnííhhoo  řříízzeenníí  
zzoohhlleeddňňuujj ííccíí  vvěěkk  aa  mměěnnííccíí  ssee  sscchhooppnnoossttii   zzaamměěssttnnaannccůů  nneejjeenn  vvěěkkoovvéé  kkaatteeggoorriiee  5500++..  IInn::  
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