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Abstrakt

Pif{spévek' se snazi uchopit soucasnou situaci v ¢eskych pramyslovych podnicich. Na statis-
tickych datech pfiblizuje vyvoj v poslednim ctvrtleti roku 2008 a vétsiny roku 2009. Tézisté
ptispévku pfedstavuje shrouti a hodnoceni reakei primyslové sféry na nastaly vyvoj. Z analyzy
chovani firem je pak podle autorky patrné, Ze se ze strany podniki jednd o promyslend, dobfe
mifena feseni pfedevsim z oblasti snizovani nakladi a to primarné v oblasti poctu zaméstnan-
ct, ktera se navzdory situaci snazi o udrzeni zivotaschopnosti podnikd, ale i k zachovanf{ jejich

akceschopnosti pro dalsi obdobi.

Klitovi slova: Krize; podnik; hospoddrnost.

UvoD

Cesky pramysl zaZiva v letech 2008 a 2009 po dlouhé dobé situaci velkého tlaku na efektivitu
a hospodarnost — 1 tak by bylo mozné nazvat dopady rozsahlé a hluboké krize, kterd opanovala
vsechny vyspélé ekonomiky. Samoziejmé je v takové stresové situaci pro manazery velmi tézké
pfemyslet o benefitech, které vykyv k recesi maze piinést podnikové sféfe. Vzdyt’ mnoho firem
si behem této doby doslova saha na dno svych moznosti a nepochybujme o tom, Ze statistiky
pocti insolvencnich navrha, které jsou jiz v roce 2009 na rekordnich hodnotach, pfinesou v
prvaim a druhém étvrtleti roku 2010 dalsi vzestup. Nicméné krize pfichazi (mimo jiné) i proto,
aby mohly prob¢hnout nezbytné ozdravné procesy v ekonomice, je proto podstatné veédet, zda
se opravdu uskuteénuji.

1 STATISTICKA FAKTA

Statisticky feceno probihal v poslednim ¢tvrtleti roku 2008 a pak i pfinejmensim v prvnich tfech
ctvrtletich roku 2009 v ceském pramyslu a podnikové sféfe v podstaté (dovolim si expresivni
a neckonomické slovo) masakr. Slo o nebyvalé poklesy produkee, k jakym doslo navic béhem
né¢kolika malo tydnd, tedy v tak kratké dobé, jez mizeme oznacdit za zcela neobvyklou. Béhem
ni se zcela zménila veskerd data zptsobem, ktery je historicky natolik neobvykly a vyjimecny,
ze bychom v minulosti hledali asi obtizné paralely. Data za rok 2008 byla totiz velmi rozli¢cna
ve svém vyvoji, pfesnéji v ¢asové fadé. Vétsina obortl (muZeme fici, ze vSechny klicové obory
pramyslu) zazila na prvni pohled naprosto nepochopitelné ostry vykyv v obdobi od fijna 2008,
kdy sledujeme propady trzeb meziroéné napiiklad o dvacet i vice procent. Je potiebné vysvét-
lit, pro¢ je pouzito slovo ,,nepochopitelné. K tomu je nutné vratit se v pocitech v case zpét a
pfipomenout si pohledy na véc, které byly bézné na podzim roku 2008. Tehdy napfiklad pro

1 Piispévek vznikl v ramci feseni vyzkumného zaméru MSMT 6138439905 ,,Nova teorie ekonomiky a manage-
mentu organizaci a jejich adaptaéni procesy®.
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ceskou ekonomiku pfedpovidala vétsina analytickych pracovist’ pro rok 2009 stile jesté rust a
to v rozmezi od ¢tyf do 0,5 procenta. Odhady z ledna a dnora 2009 jiz hovoif o poklesu od 0,5
do dvou procent a v 1ét¢ 2009 se pfedpoklad pro tento roku ustalil nékde mezi poklesem o pét
az Sest procent. Konec koncti i oficidln{ mista uznala, ze dokonce i v roce 2010 neni odpovédné
predpokladat néjaky vétsi rast. Kazdopadne se v odhadech na rok 2009 odehrala razantni zména,
ktera ukazuje na fakt, Ze ekonomickd obec (stejné tak i politici) nedocenila situaci a neodhadla
spravné dalsf vyvoj. Pravdépodobné nebyla spravné vyhodnocena struktura této krize, jeji rozsah
a nékteré nové momenty, které obsahuje. Nedokazali jsme spravné vyhodnotit fakt, ze nejde ani
o samostatnou recesi plynouci z hospodafského cyklu, ani o vyjimecnou krizi finanéni ¢i krizi
finan¢nich instituci. Tentokrat se totiz propojily mnohé jednotlivé vlivy a jejich vzdjemné nasoben{
znamenalo drastickou zménu globalni ekonomické situace. Z jedné strany zde vidime vliv faktu,
ze svétové hospodaftstvi by proslo obdobim pomalého ristu nebo recese v kazdém pfipadé, ato v
ramci standardniho ekonomického cyklu. Byly jiz vycerpany podnéty pobidkového Soku zapocaté-
ho na konci osmdesatych let a v devadesatych letech, ktery pfinesl do ekonomiky komputerizaci a
digitalizaci, nové mobilni komunikace a dalsi prvky vedouci k bezprecedentnimu pokroku v oblasti
zivotni Grovné a produktivity prace. Prvni naznaky toho, ze zminény $ok jiz vycerpal vétsinu svého
potencialu, se ale odrazily v tlaku na pfehodnoceni financ¢nich aktiv, nasledovalo zjisténi, ze cely
sektor finanéni ekonomiky ve vyspélych zemich jiz dlouhodobé podcenoval rizika a vytvarel zcela
nepodlozena aktiva, kterd nesnesla piisnéjsi zkoumani. Krize finan¢nich instituci a celkové davéry
v tuto ¢ast narodnich ekonomik vynasobila ptvodni impuls hospodafského cyklu. Jeji masivnost
ovlivnily i déje a zmény ve svétové ekonomice, které jinak povazujeme (¢i jsme povazovali) jedno-
znacné za pozitivni. Predevsim nova situace na vsech myslitelnych trzich, kde nikdy v minulosti
nebylo mozno obchodovat takové mnozstvi riznorodych produktd v takovém tempu a v tako-
vych objemech, jako nyni. Bezprecedentni rast celkového svétového bohatstvi vedl k tomu, ze v
investorskych institucich se shromazdilo zcela nepochopitelné mnozstvi finan¢nich prostedka.
Vseobecna informovanost dale pfinesla jev, ktery lze nazvat napiiklad ,,syndrom Al-Kajda®, totiz
fakt, Zze stratégové investicnich fondua (zvlasté hedgeovych a suverénnich), ktefi méli na poc¢atku
roku 2008 pod kontrolou celkové aktiva v objemu zhtruba pét biliont dolari, postupovali ve svych
operacich velmi podobné nebo téméft identicky. Je to podobny jev, jako u teroristickych organizaci,
které v dnesni dobé jiz nepotfebuji nutné jednotné ideové a strategické ¢i taktické vedeni, protoze
jejich intelektudlni propojeni a informacni zazemi jsou natolik identické, Ze sjednocuji i redlné
kroky a ¢iny. Managementy fondu se dostaly do stejné ,,pasti® — vzhledem ke vzdélani, vzhledem
k inteligenci jednotlivet, vzhledem ke stejnym ciliim, volily i stejné strategie, dokonce i stejné jed-
notlivé taktické varianty. Jakoby koordinované kroky pak dokonce vedly k pfedstavam, ze jsou tyto
fondy soucasti jakéhosi spiknuti ¢i Gzce vzajemné spolupracuji, coz mozna byla v nékterych vyiji-
mecnych situacich pravda, ale nikoliv v celku déni. Sviyj vliv na mohutnost krize méli krach jednani
o dohodach z Dauha, ktery ovlivnil mezindrodni obchod a dopadl primarné na rozvojové zeme.
Pridaly se jeste dalsi dva momenty — prvni je dosud nepoznany vliv psychologie, ktery z této krize
dela do jisté miry iracionalni zalezitost. Psychologie samoziejmé hrala v ekonomice vZdy silnou
roli, zvlasté v oblasti obchodovani s aktivy, ale zfejmé pod vlivem krize finanénich instituci se stala
panika béznou soucasti narodnich ekonomik v mife dosud nikdy nepoznané. Také bychom neméli
zapomenout na urcity vliv piisobeni sdélovacich prostfedkda, ktery vedl k tomu, ze krize se $ifila
jeste rychleji a silnéji, nez by to dokazaly vSechny ostatni tlaky. Medializace ekonomickych problé-
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mu, jaké jsme byli svédky pfedevsim v druhé ¢asti roku 2008 a pak béhem prvniho pololeti 2009,

je novym prvkem v déjindch ekonomiky a zfejmée az s néjakym casovym odstupem pochopime, jak

silnou roli sehrala v déjich téch let. Jisté vSak jiz vime, ze vedla také k nejveétsi politizaci hospodai-

skych problému, jakou jsme kdy vidéli. Tato krize je tedy vyjimeéna v fadé smért a v tomto smyslu

slova ji mizeme oznacit za zcela novy fenomén. Ilustrativai je v tomto sméru Tabulka 1.

Tab. 1 - Pramyslova produkee (meziroéni indexy — IPP). Zdroj: Cesky statisticky dfad, www.czso.cz

Index pramyslové produkee, sezénné neocistény
(stejné obdobi pfedchoziho roku = 100)
Sekce, subsekce . . Z4f az fijen az leden az
Hea fistopad prosince listopad prosinec prosinec
20?8 20?8 2038 2008 2008 2008
P P P ) ) )
Pramyslova produkce celkem 92,4 82,6 85,4 93,9 86,8 100,4
Té&Zba nerostnych surovin 90,5 96,6 98,1 95,7 94,9 97,5
Tézba energetickych surovin 88,2 96,8 98,4 93,8 94,2 96,9
Tézba ostatnich nerostnych surovin 95,8 96,4 97,4 99,9 96,4 98,8
Zpracovatelsky pramysl 92,5 82,0 84,5 94,1 86,4 100,7
\Y yr’ol)a [lx)tra\:mars!xych vyrobkl a napoju, 36,0 86,2 95,4 90,3 88.9 93,1
tabdkovych vyrobka
Vyroba textilif, textilnich a odévnich vyrobka 83,7 74,9 83,2 85,3 80,3 87,8
Vyroba usni a vyrobki z usni 81,3 77,6 96,1 86,6 83,2 93,5
Zpracovani dieva, vyroba dievaiskych vyrobka 83,3 79,5 82,9 85,7 81,8 88,4
7%, Jakniny i Srobky —
Vyroba xlak[:nmyv, papiru a vyrobky z papiru; 904 804 834 895 848 971
vydavatelstvi a tisk
Vyroba koksu, rafinérské zpracovani ropy 182,4 133,7 89,0 166,7 121,5 110,8
AY yrnba. ch’emlck’ych latek, piipravka, 1éciv 1055 929 91,9 1062 971 106,1
a chemickych vlaken
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobka 93,8 82,0 81,7 95,0 86,4 99,4
Vyroba ostatnich nekovovych mineral.vjrobki 93,8 83,7 86,6 95,0 88,6 96,6
Vyroba zakl. kovi,hutnich a kovodél. virobka 88,0 76,6 74,9 89,6 80,3 97,5
Vyroba a opravy stroji a zafizen{ 90,9 79,7 93,9 92,8 87,9 102,7
Vyroba elektrickych a optickych piistroji 99,6 90,1 84,5 100,2 91,8 109,8
Vyroba dopravnich prostiedki 85,3 69,7 79,3 86,1 77,7 99,6
Zpracovatelsky pramysl jinde neuvedeny 85,9 83,9 90,2 90,5 86,2 98,6
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 89,9 87,2 92,3 90,4 89,8 97,0
Prumyslova produkce celkem 92,4 82,6 85,4 93,9 86,8 100,4
v tom : HPS pro mezispotiebu 92,9 84,1 82,8 94,9 87,0 100,1
HPS pro investice 89,0 75,3 85,0 89,6 82,8 100,8
HPS pro dlouhodobou spotiebu 96,2 80,6 55,2 96,4 79,1 113,3
HPS pro kratkodobou spotiebu 88,7 88,0 100,9 92,2 92,0 94,4
HPS pro vyrobu energif 105,8 100,4 91,8 107,5 98,7 101,4

p) predbézné iidaje
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Nasledné méla krize fadu dalsich pravodnich jev a mnoho aspektu, avsak klic k pozdéjsim
reakcim ceskych podniku lez{ pravé v obdobi, o kterém nyni mluvime, tedy v dobé posledniho
kvartalu roku 2008. Jestlize budeme analyzovat pfislusna data Ceského statistického tfadu, pak
za pozornost stoji napfiklad porovnani meziro¢nich indexu tfi po sob¢ jdoucich mésict a to v
prvnim piipadé zaff az listopadu, ve druhém pak fijna az prosince. Téméf ve vSech oborech
vidime, Ze trend poklesu se zasadné prohloubil a ¢im bliZe konci roku, tim je stav vykonnosti
priamyslu horsi.”

Jestlize napiiklad jeste pfi zapocteni zafi byl meziro¢ni index ve vyrobé elektrickych a optickych
piistroju tésné nad sto, pak bez zafi, ale s prosincem je to jiz pouze 91,8. U celého primyslu
vidime cosi podobného: z mizerného, ale v takovém marasmu jesté pfijatelného indexu 93,9 se
o mésic pozdéji stava 83,8 — coz jiz nelze nazvat poklesem, ale piesnéj$im vyrazem je nesporné
znovu ponékud emotivni, lez vystizné slovo pad. Zvlasté vyrazné je trend viditelny v piipadé,
kdy do srovnani pfibereme posledni sloupek, tedy celkovy index za leden az prosinec 2008.
Kdybychom méli vivoj popsat zjednodusené a pfimocarte, pak musime s ddivem konstatovat, ze
béhem pouhych dvou mésici se pramysl v Ceské republice, ktery do té doby celkem spolehlivé
pusobil jako tahoun ekonomiky a ktery i v nepiatelském prostfedi silné koruny a recese v zahra-
ni¢i dokazal alespont mirné ruast, v podstaté ,,polozil®.

P#i hodnoceni reakéni schopnosti pramyslovych podniki v Ceské republice musime mit stale
na mysli, Ze zména se odehrala velmi rychle a bé¢hem tak kratké doby, kterou zcela jist¢ musi-
me povazovat za naprosto neobvyklou. Kazdopadné vysledkem vyvoje v posledni ¢asti roku
2008 je velmi realisticky a tvrdy pohled managementa pramyslovych podnika na vyhledy svého
vlastniho podnikani v pfistich nékolika mésicich — to ukazuje jasny fakt, ze v zadném pfipadé
nedochazelo k podcenéni situace nebo k tomu, ze by vedeni jednotlivych spolecnosti propadalo
piilisnému optimismu. Pii zkouman{ téchto dat je znovu potfebné pfipomenout, ze byla sbirana
v prosinci roku 2008, tedy jesté v dobé, kdy fada celkovych odhadi vyvoje ekonomiky predpo-
kladala pro rok 2009 rast HDP a to bez ohledu na fakt, ze dil¢i ¢isla z jednotlivych oblastf jiz
signalizovala, Ze problém narodniho hospodafstvi je daleko hlubsi a vice spjaty s globalnimi
trendy, nez mnoha analyticka pracovisté predpokladala. Vedeni firem tedy bylo postaveno pied
zvlastni situaci — jejich vlastni zkusenost fikala, Ze situace je hroziva. Zaroven oficialni odhady
zustavaly relativne optimistické a politické kruhy dokonce hovofily o moznosti, ze krize ¢eskou
ekonomiku mine.

Nasledujici tabulka ukazuje ocekavani ¢eskych pramyslovych podnika pro pfisti tfi mésice (data
z prosince 2008):

2 Ptitom, jak zndmo, je sledovani vivoje pramyslu pomoci tiimési¢nich dat velmi efektivni, protoze lépe nez o¢is-
téni dat nebo jiné metody eliminuje ndhodné déje ¢i razné vyjimecné udalosti. Srovnani obdobi zafi az listopad s
obdobim ffjen az prosinec je v otdzce poznani trendu vivoje neobycejné uzite¢né.
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Tab. 2 - Oc¢ekavany vyvoj v pramyslovych podnicich podle velikostnich skupin (sezénné neocis-
téno). Zdroj: Cesky statisticky dfad, www.czso.cz

Ukafatel v u/': podlepottn | @ teni | Neménnost | Snizeni | Saldo (+,) Potet podnikd
zaméstnanca

Celkova poptavka 6,5 45,1 48,4 -41,9 959
1-99 3,6 72,2 242 -20,6 169
100 — 299 8,7 62,5 28,8 -20,1 31
300 —499 10,2 53,1 36,7 -26,5 168
500 -999 11,6 45,7 42,7 -31,1 195
1000 — 1999 23 437 54,0 51,7 77
2000 — 4999 5,8 48,7 45,5 -39,7 34
5000 a vice 0,0 21,0 79,0 79,0 5
Ukafatel v ﬂ/.: podie pottu Zvyseni Neménnost SniZeni Saldo (+,-)
zaméstnanca

Ekonomicka situace 34 67,2 29,4 -26,0
1-99 2,7 82,2 15,1 12,4
100 — 299 6,5 71,9 21,6 -15,1
300 —499 3,8 73,0 232 -19,4
500 - 999 4,1 64,6 31,3 -27,2
1000 — 1999 3,8 60,2 36,0 -32,2
2000 — 4999 3,4 53,8 42,8 -39,4
5000 a vice 0,0 91,1 8,9 -8,9
Vyrobni ¢innost 55 474 47,1 -41,6
1-99 55 71,2 233 -17,8
100 - 299 8,4 62,4 29,2 -20,8
300 —499 10,8 54,8 34,4 -23,6
500 - 999 8,9 46,1 45,0 -36,1
1000 — 1999 26 38,9 58,5 -55,9
2000 — 4999 43 50,2 455 41,2
5000 a vice 0,0 43,4 50,6 -56,6
Pocet zaméstnanct 4,2 42,6 53,2 -49,0
1-99 37 62,2 34,1 -30,4
100 — 299 33 54,0 42,7 -39,4
300 —499 4,8 51,1 441 -39,3
500 - 999 34 45,8 50,8 -474
1000 — 1999 1,6 39,2 59,2 57,6
2000 — 4999 0,0 46,0 54,0 54,0
5000 a vice 10,7 0,0 89,3 78,6
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Ekonomicka situace v

piftich Sesti mésicich 8.0 66,0 2> 68
1-99 8,5 68,0 23,5 15,0
100 — 299 11,6 64,8 23,6 -12,0
300 — 499 10,2 60,5 233 -13,1
500 —999 15,5 58,2 26,3 -10,8
1000 — 1999 8,4 62,0 29,6 -21,2
2000 — 4999 3,3 57,2 39,5 -36,2
5000 a vice 0,0 100,0 0,0 0,0

Jak vidime, pesimismus roste téméf pfimo umérné’® s velikosti spole¢nosti, tedy ¢im vétsi firma,
tim horsi odhadovala vyhlidky do prvniho ¢tvrtleti roku 2009 i do prvniho pololeti (posledni
c¢ast tabulky). To je pomérné zajimavy moment a lze ho vysvétlit nékolika zpusoby. Jednim z
nich mtze byt hypotéza, ze veétsi firmy maji vice odbornika na obecnou ekonomii, ktef{ jsou
lépe pripraveni vyvodit ze soucasnych déja odhad budoucnosti. Pak by jejich pesimismus fikal,
ze tyto firmy hodnoti sou¢asnost a vyhledy redlnéji. Avsak odpovédi v podobnych anketich?
povétsinou vychazeji ani ne tak z néjakého teoretického hodnoceni makroekonomickych dat, ale
z praxe konkrétnich lidi, ktefi se kazdodenné pohybuji v realném prostiedi a tedy nasavaji jeho
atmosféru. Tyto ankety tedy nehovofi (v optimalnim pfipad¢) o slozitych teoretickych modelech,
ale o situaci konkrétnich spolecnosti a o tom, jak na zakladé faktt o zakazkach a na zaklad¢ dal-
$ich informaci vidi stav konkrétni manazefi. Jesté pravdépodobnéjsi ale bude jiné feseni — totiz,
ze velké spolecnosti jsou zavislejsi na exportu a zahrani¢nich odbératelich a jak jesté uvidime, tak
prave zahrani¢ni poptavka klesala ve zkoumaném obdobi rychleji nez poptavka domaci. Nao-
pak: stfedni a malé spole¢nosti byvaji silné regionalni, nebo pokud exportuji, tak nikoliv obecné
zbozi, ale uréitym zpusobem specidlni vyrobky nebo sluzby. To znamena, ze jejich export nemusi
byt postizen tak, jako vyvoz velkych spole¢nosti.

Kdyz se podivame na tabulku s vysledky dotazu na vyvoj zaméstnanosti v oslovenych firméich,
pak je znovu videt, ze nejvyraznéjsi dopady ocekavaly velké podniky s poctem zaméstnanci
pfes pét tisic® , kde chtélo propoustét témét devadesit procent firem (pokud to takto mizeme
matematicky velmi nepfesné popsat). Vzhledem k faktu, ze pravé zde je v anketé zafazeno pouze
pét firem, pak pomér skoro 90 ku 10 znamend nejspise’, Ze Ctyfi firmy chtély v piistich mésicich
propoustét, jedna si vak hodlala své zaméstnance uchovat'.

3 Vychylky nalezneme napfiklad v otdzce vyvoje v pfistich Sesti mésicich, ale nejsou podstatné.

4 Velkou tradici ma obdobné zkoumani napfiklad v Némecku, ve Velké Britanii, v riznych podobach je uskuteétio-
vano ve vétsiné vyspelych zemi véetné USA.

5 Jisté - relevance ¢isel v této skupiné je nizka. Vzorek obsahuje dohromady pouze pét tak velkych podnika, vysled-
na ¢isla pii takto malém vzorku dost dobfe nemohou byt reprezentativni. Ur¢ité jim ale mazeme dat minimdlné
orienta¢n{ vaznost. Ostatné v ramci Ceské republiky zase neexistuje pfili§ mnoho firem s poétem zaméstnanct
vys$im, nez je pét tisic lidi.

6 Muzeme si pfedstavit i to, ze by se onéch deset procent, které v anketé dostala odpoved ,,neménna“, rozlozilo
mezi dvé spole¢nosti, zbylé tfi pak budou pfedstavovat devadesit procent odpovédi. Je to ale hodné teoreticka
pfedstava.

7 Bylo by velmi zajimavé védét, jak se nakonec tato jedna konkrétni firma zachovala a jak dlouho ji vydrzelo pavodni
pfesveédcent, Ze situaci bude mozné zvladnout bez propousténi.
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Pochopitelné, ze nasledujici mésice a pfedevsim prvni pololeti roku 2009 ukazalo, Ze onen pesi-
mismus u velkych spolecnosti mél naprosté opodstatnéni. Jak jiz nyni vime, nastalo v roce 2009
mohutné propousténi motivované potiebou management dosahnout alespon néjaké rovnovahy
v daném ekonomickém prostredi, ulevit cash flow, pokusit se o seriozni vysledek v oblasti zisku
a pfedevsim produktivity prace. Vedle faktu, Zze na téchto datech byvaji zavislé platy nejvyssich
pfedstavitela firem, pak alespon do jisté miry pfijatelné vysledky za posledni ¢ast roku 2008 a
prvni mésice roku 2009 mohly firmam pomoci i k ziskani piipadnych avéra. To znamena, ze
podniky nijak nezdiraznovaly fakt, Ze restrukturalizuji svij provoz. Hlavné se ale snazily snizo-
vat fixni i dalsf naklady tak, jak to v dané chvili povazovaly managementy za potfebné pro jed-
nanf s bankami o dvérovani vyroby. A jelikoz skoro nejzietelnéjsi projevem snizovani naklada
je propousténi zaméstnanci, kde je ostatné mozné dosdhnout i pomérné znaénych absolutnich
uspor, tak prave na tuto oblast se vétsina ceskych spole¢nosti v mensi ¢i vétsi mife zaméfila.
Velmi zajimavé srovnani nenabizi také oc¢ekavan{ vedeni pramyslovych podnika podle odvétvi.
V podstaté jsme vidéli na prvni pohled velmi nadéjnou skutecnost, totiz ze podniky z oboru
dobyvani nerostnych surovin a z energetiky ocekavaly bud’ stagnaci své produkce, nebo jenom
mirny pokles v fadu jednotlivych procent. Piesto tézafské spolec¢nosti chtély propoustét v pod-
staté stejné casto (to vSak neifka, Ze také stejné masivne), jako zpracovatelsky pramysl.

Tab. 3 - Ocekavany vyvoj v piistich tfech mésicich podle odvétvi. Zdroj: Cveskj? statisticky ufad,

WWW.CZS0.CzZ

Ukazatel v % Rust Neménnost Pokles | Saldo (+,-)
Ekonomicka situace

Pramysl celkem 3,4 67,2 29,4 -26,0
Dobyvani surovin 13,5 82,2 43 9,2
Zpracovatelsky pramysl 2,9 64,6 32,5 -29,6
Energetika 6,9 93,1 0,0 6,9
Vyrobni ¢innost

Pramysl celkem 5,5 47,4 471 -41,6
Dobyvan{ surovin 14,2 80,7 5,1 9,1
Zpracovatelsky pramysl 4.8 43,2 52,0 -47,2
Energetika 11,0 87,0 2,0 9,0
Celkova poptavka

Pramysl celkem 6,5 45,1 48,4 -41,9
Dobyvani surovin 13,9 29,4 56,7 -42.8
Zpracovatelsky pramysl 6,0 42,3 51,7 -457
Energetika 10,9 80,8 8,3 2,6
Celkovy export

Pramysl celkem 5,7 48,4 45,9 -40,2
Dobyvani surovin 0,7 95,4 39 -3,2
Zpracovatelsky pramysl 6,3 42,8 50,9 -44.,6
Energetika 0,0 100,0 0,0 0,0
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Celkovy dovoz

Pramysl celkem 3,7 52,5 43,8 -40,1
Dobyvan{ surovin 0,0 47,1 52,9 -52,9
Zpracovatelsky pramysl 4.1 48,4 475 -43.4
Energetika 0,0 100,0 0,0 0,0

Pocet zaméstnancu

Pramysl celkem 4.2 42,6 53,2 -49,0
Dobyvani surovin 0,2 34,7 65,1 -64,9
Zpracovatelsky pramysl 1,5 41,9 56,6 -55,1
Energetika 25,5 62,2 12,3 13,2
Celkova ekonomicka situace v pfistich $esti mésicich

Pramysl celkem 8,6 66,0 25,4 -16,8
Dobyvani surovin 3,8 90,6 5,6 -1,8
Zpracovatelsky pramysl 9,2 62,8 28,0 -18,8
Energetika 1,5 98,3 0,2 1,3

2 REAKCE PRUMYSLOVE SFERY

Jiz jsme v pfedchozich ¢astech naznacili, Ze podnikova sféra reagovala na produkéni soky v
fijnu, v listopadu a v prosinci roku 2008 zasadnim sniZzenim poctu pracovniki a Ze firmy v této
praxi podle vlastnich vyjadfeni hodlaly pokracovat i nadale. V dané chvili bylo jejich rozhodnuti
jednoznac¢né — melo jit pfinejmensim o nejblizsi tfi mésice, tedy o leden az bfezen roku 2010. Z
dnesniho pohledu ndm pochopitelné fada téchto pfedstav pfipada stile jesté piilis optimisticka
— je vsak jednoduché soudit, kdyz nyni zname daleko pfesnéji hloubku a opravdovou vaznost
potizi, které Ceska ekonomika musi prekonavat ®.
Nicméné — pokud si vezmeme standardni (mysleno obvyklé a nejcastéjsi, nikoliv nutné nejlepsi a
nejvyhodnéjsi pro budoucnost) odpovédi firem na vyvoj podobného typu, tedy na prudky pokles
odbytu a objednavek, pak by mély mit (tradi¢né) zhruba tuto strukturu:
1. Snizeni vydaji na public relations, marketing, vzdélavan{ a kurzy i dalsi ,,zbytné* aktivity,
tento krok je prvni v pofadi v drtivé vétsiné spolecnosti, i kdyZ je mnohdy problematicky
a nepfinese zadné zasadnéjsi efekty. Jiz jenom proto, ze investice do lidskych zdroja a PR
nebyvaji ve vétsiné pramyslovych podnikd svym objemem nijak zasadni a jejich snizeni
vlastné nic podstatného nefesi. Avsak z hlediska managementu jde logicky o prvni krok,
nebot’ md téméf okamzité vysledky.
2. Omezeni tvorby zasob jak na vstupu (ochlazeni nakupni aktivity), tak i v produkci (véasné
omezeni vyroby tak, aby produkce nezatézovala sklady) — primarné jde o to, aby firma méla

8 Jen na okraj: zvlastni je, ze vétsina védecké obce, analytika a dokonce i politikit hovofi v této souvislosti vétsinou
ve velmi obecné roving, tedy pravé o tom, co musi ,,ckonomika zemé piekondvat® — bylo by dobté si obcas také
vsimnout, kdo tuto ekonomiku vlastné tvoii a pfedstavuje, ze jde o firmy, podnikatele, zivnostniky a zaméstnance,
tedy o lidské osudy a lidské problémy. Casté zdtrazfiovani roviny ,,HDP* nis pomérné nebezpeéné vede k tomu,
abychom pfehlizeli , lidsky rozmér® krize, coz by nas za prvé piipravilo z védeckého hlediska o mnoha pouceni,
pfedevsim to v$ak svadi k “dehumanizaci® krize a k jejimu chapani jako ,,technického® problému, ktery je fesitelny
zase jenom ,,technickymi“ metodami.
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minimum prostfedkd vazanych v rozpracované vyrob¢ a dosahla v dané situaci maximalnfho
kladného stavu cash flow. Tento krok pfichazi mnohdy velmi opozdéné a je pravdépodobné,
ze i v poslednim ¢tvrtleti roku 2008 neprobéhl tak razantné, jak asi probéhnout mél °.

3. Zastaveni nebo odlozeni investic, kromé téch, které jsou naprosto nezbytné pro udrzeni pro-
dukce i v nizsim objemu — napiiklad pokud je v projektu nahrazeni n¢kolika pracovnich sil no-
vym strojem, je velmi pravdépodobné lepsi tuto investici odlozit a zistat u substituce lidskou
praci, nezvysi se fixni naklady, cena prace neporoste a spiSe bude v krizi klesat. Tento trend je
zjevny a firmy takto zcela jist¢ vétsinove postupuji. Sice to vede k prenaseni problému s odby-
tem na vyrobce nastroju, strojit nebo dodavatele investi¢nich celkd, ale to jaksi ,,patfi k véci.

4. Ptehodnocen{ personaln{ politiky se snahou udrzet produktivitu prace na jednoho zamést-
nance na puvodni Grovni, to znamena propousténi nejprve agenturnich pracovnikd a poz-
déji, pokud nenf jiné cesty, tak i vlastnich kmenovych lidi. Slabé firmy v podobné situaci
mnohdy pfichazeji o budouci moznost lepsi konkurencni schopnosti, nebot’ jsou nuceny
poustét i vysoce kvalifikované pracovniky. Naopak silné spolecnosti se v takovych situacich
dokazou personalné posilit, zlepsit kvalitu svych zaméstnanct a po obnoveni konjunktury
z toho dlouhodobé¢ tézit. Do kategorie téchto opatfeni patif i dohody o zkricenych pracov-
nich tydnech nebo dnech, odstavky vyroby a dalsi obdobné racionaliza¢ni kroky.

5. Jednani o zajistén{ vnéjsich zdroja na dalsi obdobf, standardnim prévodcem kriz{ je neocho-
ta bank ptjcovat v takovych objemech jako dfive, coz je vlastné zohlednéni novych trznich
rizik. Silné podniky jsou v takové situaci schopny dat bankam zaruky a popfipadé se spo-
lupodilet na zvyseni objemu financovani, napfiklad posilenim vlastniho kapitalu. Finan¢né
slabé firmy vsak v téchto jednanich vétsinou neuspé¢ji a nedokazi pfesvédcit banky o seri-
6znosti svych pfedstav. To pak vede k vaznym potizim nejen béhem samotného poklesu
ekonomiky, ale v jesté vétsi mife to brzdi podobnou firmu v dobé, kdy se ukaze potencial
obnoveni rastu.

6. Snizovani{ drobnjch provoznich nakladi, pozastavovani zaméstnaneckych vyhod. Tyto kro-
ky byvaji jiz odrazem jisté hladiny zoufalstvi (napifklad omezovani nakupt kavy, piti pro
zaméstnance, kancelafskych potieb a dalsich obvyklych véci potfebnych pro denni agendu,
omezen{ ¢innosti uklidovych firem v provozovnach spolecnosti a podobné¢). Tyto urcité
Hluxusni® ndklady sice zaslouzi revizi téméf kdykoliv a skoro vzdy je v nich mozno skrtat,
ale objemy usetfenych prostfedku jsou tak malé, Ze to skoro ,,ani nestoji za tu namahu®.
Pokud se zjisti, ze timto zpisobem je mozné usetfit vétsi prostiedky, pak je to prachmizerné
vysvedceni managementu.

7. Snizeni nakladu na vedeni spole¢nosti. Obvykle (nikoliv vzdy) jde o posledni krok, a kdyz se
jiz firma potapi, management oznami motivaé¢né snizeni vlastnich odmén a plata .

9 K tomuto odvaznému tvrzeni svadi vysledky tvorby HDP ve ¢tvrtém tvrtleti roku 2008 tak, jak je zvetejnil Cesky
statisticky ufad. Podstatné na nich je, Ze ekonomika si sice udrzela realny meziro¢ni rist formulovany pavodné (13.
unora 2009) jako jedno procento s tim, ze v bieznu byl odhad snizen na 0,7 procenta. Zminéné zasoby se ve ¢tvrtém
ctvrtleti sice snizily, ale jenom o necelé tfi miliardy korun (ve srovnani s pfedchozim obdobim), tedy marginalné.
To znamend, ze v meziroénim srovnani mél jejich stav na vyvoj hrubého doméciho produktu jednoznaéné pozitivai
vliv (pozitivni ve smyslu, ze ovlivnil vysi produktu smérem vzhuru, nikoliv tim, ze by byl maly pokles zasob nutné
,»spravny““ a ,,ckonomicky dobry“). Obvyklym vyvojem posledni ¢asti roku je totiz vyrazny pokles zasob dany vyso-
kou spotiebou jak vlady, tak obyvatelstva, to se ale tentokrit nekonalo.

10 Samozfejmé, ze v mnoha pfipadech jsou manazefi rozumni a korektni, to znamena, ze kdyz se nedafi, sathnou
nejprve na svoje vlastni platy a pozadavky. Pfedevsim ve Spojenych stitech probéhla mohutna vlna réiznorodého
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Cesky pramysl velmi pravdépodobné viechny tyto kroky délal a i nadale déla" |, i kdyz nikoliv u
vsech je mozné to jiz nyni dokdzat na dostatku dat a informaci. Kazdopadné zajimavé ddaje nim
poskytuje nasledujici tabulka:

Tab. 4 - Zaméstnanost a mzdy v pramyslu (meziroéni indexy). Zdroj: Cesky statisticky ufad,

WWW.CZS0.Cz

Index (stejné obdobi piedchoziho roku = 100)

fijen listopad prosinec zati az fijen az leden az
2008 2008 2008 listopad prosinec prosinec
») P ») 2008 2008 2008
p) p) p)
Pramysl CR
Prameérny pocet 97,8 96,5 95,3 97,7 96,5 99,9
zaméstnanych osob
Primérnd mési¢ni 105,7 102,4 109,8 105,4 105,8 108,2
mzda nominalni
realnd 99,8 98,1 106,0 99,8 101,1 101,9
Primérna hodinova 111,8 114,7 108,2 108,1 111,8 108,4
mzda 1)
Produktivita prace 2) 94,9 85,4 91,9 96,0 90,7 100,2
C TéZba nerostnych surovin
Pramérny pocet 98,7 97,9 98,2 98,7 98,3 98,1
zaméstnanych osob
Pramérna mésiéni 113,9 109,5 1227 111,7 115,9 114,7
mzda nomindlni
realna 107,5 104,9 118,4 105,9 110,8 108,0
Primérna hodinova 116,8 116,5 114,2 111,7 1171 113,1
mzda 1)
Produktivita prace 2) 99,4 96,9 88,8 97,1 95,3 99,6

D Zpracovatelsky pramysl
Pramérny pocet 98,0 96,6 95,3 97,9 96,6 100,3

zaméstnanych osob

snizovani plati vedeni firem v ndsobcich oproti snizovani plati ostatnich zaméstnanci. byla a je to logicka reakce
na fakt, ze divéryhodnost managementu mnoha spole¢nosti byla otfesena poté, co se vysledky firem ukézaly jako
velmi §patné a mnoho i velkych podniki se dostalo na hranu krachu. Pokud tedy vedeni chtélo po zaméstnancich,
aby pfistoupili na nékterou z forem snizeni mezd, pak muselo pfijit s tim, Ze jejich vlastni ptijmy poklesnou vyraz-
néji, nez piijmy fadovych zaméstnancu.

11 Formulace pravdépodobné neni alibismus, ale prosté pfiznani faktu, ze zatim mizeme pracovat pouze s obecny-
mi statistickymi daty, kterd nejsou vhodna k posouzeni vsech uspornych kroki a racionaliza¢nich opatfeni. Navic
je zde jeden naprosto zfejmy fakt — zda byla snaha managementu podnika dostatecnd, zda byla pfijatd opatfeni
adekvatn{ k situaci, to vSechno se dozvime az podle vysledki. Coz v tomto pfipadé muize byt napiiklad pocet firem
v insolvenci v roce 2010.
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Pramérna mésicni 105,3 101,8 108,8 104,9 105,1 107,8

mzda nominalni

realna 99,4 97,5 105,0 99,4 100,5 101,5
Pramérnad hodinova 111,6 114,4 107,8 107,9 11,5 108,1
mzda 1)

Produktivita price 2) 94,6 84,7 90,6 95,9 90,0 99,9
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

Pramérny pocet 92,5 92,8 92,8 92,7 92,7 92,9
zameéstnanych osob

Pramérna mésicni 108,0 107,3 111,8 109,3 109,1 112,6
mzda nominalni

realnd 101,9 102,8 107,9 103,6 104,2 106,0
Pramérnd hodinova 111,3 116,4 103,9 110,0 110,9 111,8
mzda 1)

Produktivita price 2) 100,5 94,2 108,7 100,1 101,5 107,5

1) Vypocteno podilem objemn iiitovanych mzdovyeh prostredkii k poctu odpracovanych hodin v daném obdobi.
2) Propoiteno jako podil indexn trieb 3 primyslové Ginnosti (ve stalych cendch) a indexcu poctu zaméstnanych osob a agenturnich
pracovnikii.

) predbéiné ridaje

Tabulka ukazuje, ze pramysl v zavéru minulého roku v zadném pfipadé pouze necekal na potvi-
zeni trendu zhorseni ekonomické situace a jednal relativné velmi rychle. Pramérny pocet pracov-
nika klesal — nikoliv v§ak takovym tempem, jakym se snizovala produkce. To je vSak naprosto
normalni a tohoto efektu by nebylo mozné dosahnout v jakékoliv ekonomice, navic proces pro-
pousténi piebyte¢nych zaméstnancit je v Ceské republice relativné drahy a nesporné pomérné
dlouhy, neni tedy divu, Ze restrukturalizacni snahy firem zaostavaly za tim, jak rychle se vyviji
ckonomicka situace. Lednova data o vyvoji nezaméstnanosti ukazovala na rychlé propousténi a
davala tak urcitou nadéji, ze vykazy produktivity price se budou v ndsledujicim ¢ase zlepsovat'®.
Znovu musime poznamenat, ze celkova atmosféra sice byla a v druhé casti roku 2009 stale jesté
je naklonéna vyraznym Usporam a racionalizacim nakladu, stejné jako diive vsak jde o to, zda se
trend podaii opravdu prosadit a poté udrzet — tedy, zda v dobé postupného rozjezdu ekonomiky,
ktery lze ocekavat alespon v naznacich v poslednich mésicich roku 2009, bude primysl schopen
nastartovat bez dalsich injekei lidskych zdroja®.

12 To se i potvrdilo. Kdybychom vzali data za srpen 2009 (vydano 12. fijna 2009), tedy za mésic, kdy jiz byla situace
alespon relativné stabilizovana, pak uvidime meziroéni pokles poctu zaméstnanci o 14 procent (podniky s padesati
a vice zaméstnanci), pokles produkce ¢inil jiz jenom 8,4 procenta. Ovsem nepfecenujme situaci — pokles trzeb ¢inil
13,7 procenta (vysledkem recese byl pokles cen), pfitom zbylym zaméstnancim rostly pomérné razantné mzdy
— meziro¢né o 5,4 procenta. To tedy znamena, ze v urcité uklidnéné fazi krize se pokles poctu zaméstnanct dostal
do souladu s poklesem trzeb, nicméné produktivita méfend pfijmem firmy byla stale niZsi nez pfed rokem. Co je
dalsim podstatnym momentem, srpnem se jiz statistiky dostaly pomalu do obdobi, kdy se zdkladnou zacinaly stavat
problematické mésice roku 2008, dosazeni lepsich vysledkt tedy nemélo byt tak fatalnim problémem jako dfive.

13 Moznd muze puasobit pon¢kud cynicky, kdyz je zde pfedstava oziveni spojovana s tim, aby nebylo doprovazeno
novou zaméstnanosti, ale z hlediska rychlého finanéniho ozdravéni celého sektoru by to bylo velmi uzite¢né. Pokud
by se podafilo zvysovat produkci a pfedevsim trzby bez novych pracovnich sil, pramysl by podstatné rychleji zacelil
rany, které mu béhem krizového obdobi vznikly a jesté vznikat budou v ¢asech dozvuku krize. Napiiklad existuje
vysoka pravdépodobnost, ze pocet lidi bez price poroste soustavné az do poloviny roku 2010 a to pfes fakt, ze jiz
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Podniky na konci roku 2008 pied sebou mély velmi vaznou perspektivu, kterd byla definovana
nejpfesnéji udaji o novych zakazkach. Data ke konci prosince roku 2008 byla opravdu vazna a
ukazovala spise na to, co se opravdu stalo: totiz, Ze krize v pramyslu bude hlubsi a bolestivéjsi
nez jsme si tou dobou dokézali vlastné piedstavit. Uroven novych zakazek byla opravdu hrozivé
nizka co hiife —jejich upadek se prohluboval i nadale. V samotném prosinci byl stav novych zaka-
zek o 25 az tficet procent nizsi nezli ve stejném obdobi roku 2007"* . To byl vyhled neobyéejné
$patny a pro mnoho podnikd ukazoval likvida¢ni rozméry se vSemi disledky, nebot’ existoval
realny pfedpoklad, Ze na takto nizkou hladinu nebudou schopny nastavit znovu své vyrobni
mechanismy. Proto bylo mozné piedpokladat, Ze v unoru a jesté dale v bfeznu dojde k dalsim
vlnam snizovani poctu pracovnikt v pramyslovych podnicich. To se i stalo — jak je vidno ze
srpnového ddaje, kdy se pocet zaméstnanct meziro¢né snizil o jiz zminénych 14 procent.
Samozfejmé, Ze racionalizace produkce, ofezani ,luxusnich ndkladd a vSechny tyto dalsi kroky
byly z hlediska stfednédobého rozvoje (a zejména z hlediska dlouhodobé perspektivy firmy) vel-
mi nutné kroky, které by v budoucnu mély vést k vyraznému posileni konkurenéni schopnosti.
Avsak tento zavod s ¢asem, kdy se managementy firem snazi snizit naklady dostatecné rychle na
to, aby udrzely své firmy zivotaschopné, byl pouze prvni etapou boje o pfeziti. Jestlize se podi-
vame jesté jednou na tabulku vyvoje zakazek v pramyslu, pak vezméme jako fakt, ze v prvnim a
druhém ctvrtleti roku 2009 vzniklo v mnoha oborech naprosto extrémné konkurenéni prostie-
di. Jestlize poklesly zakazky na hladinu 75 — 70 procent minulého roku, pak se ndm samovolné
,»zahusti trh, objevi se na ném nové volné kapacity vyroby a s tim i nova konkurenéni schop-
nost. To v8ak neni vie, musime si uvédomit, ze stejné procesy probihaji v ciziné a tudiz Ze i tamni
producenti maji nyni vjznamné volné kapacity, jejichz naplnéni je pro mnohé z nich otazkou byti
nebo nebyti spole¢nosti. Nova konkurence vedla pravé v prvaich dvou ctvrtletich roku 2009 k
vyraznému tlaku na ceny a nasledné (i kdyz stale jesté hovofime o prvnim pololeti roku) k ristu
poctu insolvenénich navrhu a zvyseni mnozstvi subjektd, které budou opoustét ekonomiku.
Kdyz se podivime pozorné na zminénou tabulku novych zakazek, pak je velmi zajimavé sledo-
vat, jaké indexy poklesu ukazuji zakazky celkem a zakazky z ciziny — jejich snizeni je vyraznéjsi
a tedy neobycejné bolestivé:

zaéne probihat uréité oziveni. Podobné mizeme a2 v pololeti 2010 ocekavat nejvyssi procento lidi bez prace. Cili:
doznivani krize bude pfinaset nejvétsi socidlni dopady.
14 Samoziejmé existuji nemalé rozdily v odvétvich i v regionech.
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Tab. 5 - Zakazky v pramyslu (indexy). Zdroj: Cesky statisticky ufad, www.czso.cz

Index zakazek
Vybrané oddily OKEC fijen 2008 listopad 2008 prosinec 2008 '2“5:;; 2008 a2 prosinee
Celkem | 2 toho: celkem | 2 toho: celkem | 2 toho: celkem | z toho:
ze zahranici ze zahranici ze zahranici ze zahrani¢i
Zakizky celkem a) | 75,8 78,9 69,8 66,2 75,2 70,8 94,1 91,6
b) | 91,5 91,1 82,5 80,8 88,4 86,9 X X
Vyroba textilii a textilnich a) | 740 72,0 68,4 65,6 77,6 76,5 838 80,6
virobka b) | 96,5 95,5 81,8 81,0 81,0 81,8 X X
Vyroba odévi, zpracovini a) | 57,5 473 73,6 69,8 59,9 53,5 73,9 67,9
a barveni kozesin b) [ 76,6 70,0 1123|1315 753 69,7 x x
Vyroba vlikniny, a) | 785 79,1 66,5 66,5 78,4 78,9 88,0 86,1
papiru a vjrobki z papiru b) | 102,7 98,3 81,1 79,2 95,3 96,5 X X
Vyroba chemickych latek, a) | 101,8 93,1 88,7 75,7 79,8 80,4 104,5 92,8
pfipravka, 1é¢iv a chem.vliken b) | 85,3 90,9 83,9 74,6 81,2 96,3 X X
Vyroba zikladnich kova a) | 88,0 87,5 68,3 64,6 874 118,1 98,5 98,2
a hutni vyroba b) | 85,0 80,5 76,1 73,5 105,5 140,7 X X
Vyroba kovovych konstrukci a) | 95,6 79,8 80,0 849 108,2 104,4 108,2 102,3
a kovodélnych virobki b | 1069 | 953 75,4 96,8 1019 | 87,7 x x
Vyroba a opravy stroju a zafizeni | a) | 67,9 81,7 64,9 60,8 68,3 66,4 91,5 93,7
o, by | 92,9 99,2 78,3 68,8 87,3 88,6 x x
Q) | 973 744 771 57,6 97,9 96,8 89,1 65,0
Vyroba kancelaiskych stroji b) | 1143 116,9 86,0 90,6 99,9 12,2 x x
a pocitaci
Viroba elektrickych stroji 3 | 696 70,6 623 632 646 58,1 893 8938
a zatizent jinde neuvedenych b) | 845 88,5 87,5 839 80,7 67,5 x x
Vyroba radiovych, televiznich a) | 106,1 91,9 69,6 57,7 85,3 79,1 125,3 1224
a spojovych zafizeni a pfistroja b) | 78,2 7,1 68,9 754 109,3 113,7 X X
7% rotnicki
N g;"nb,j“clfd:“‘t;’cffch- > 2 | 863 81,4 89,2 73,9 79,0 85,7 1039 | 99,7
presnyeh, optickych - by | 1025 | 973 1084 | 983 711 82,1 X x
a ¢asomérnych piistroji
Vyroba motorovych vozidel -
(Kromé motocykld), viroba a) | 734 72,8 64,3 64,4 58,6 50,0 86,2 84,4
ve v o P b) | 89,9 91,1 86,5 83,0 73,7 66,8 X X
piivésti a navési
Vyroba ostatnich a) | 19,1 1119 96,6 107,9 102,9 79,7 89,7 112,6
dopravnich prostfedkii a zafizeni | b) | 83,3 1222 93,5 88,7 1372 113,0 x x

a) mezirocni mésicni index (stejny mésic prechoziho rokn =100) v b.c.
b) mezimésicni index (predehozi mésic = 100) v b.c.
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To ukazuje, ze v obdobi fijna az prosince jsme ¢ast dopadi krize ,,dovezli“ tim, Ze snizen{ poptav-
ky v ciziné je z mnoha riznych divoda dynamictéjsi nezli pokles poptavky domaci. I jenom
letmy pohled do tabulky prozradi, Ze nejhorsi situace v novych zakazkach byla podle o¢ekavani
v automobilovém primyslu, kde nové zakazky v prosinci poklesly na uroven 58,6 procenta lofi-
ského roku a poptavka ze zahranici dokonce opravdu na neuvétitelnou rovnou polovinu prosince
2007. Nastésti se ukazalo, ze jiz prvnf mesice roku 2009 byly pozitivne ovlivnény rozhodnutim
némecké vlady (a dalsich vlad evropskych zemi) zavést ,,srotovné®, tedy ckologickou likvidaci
automobilu starstho deviti let (nebo jiného poctu let) vyménou za dotaci auta nového. Tato pod-
pora trhu s automobily vyvolala velky zdjem Némcu a prodeje pfedevsim malych a stfednich
vozu se zasadné zrychlil. Podobny efekt pfisel i v jinych statech a jak znamo, mél velmi kladny
dopad na cesky dodavatelsky pramysl i na producenty automobili takovych.

Tab. 6 - Nové pramyslové zakazky - meziroéni indexy (béné ceny). Zdroj: Cesky statisticky

ufad, www.czso.cz

2006 2007 2008 2009
Q1 Q2 | Q3 Q4 | Q1 Q2 | Q3 Q4 | Q1 Q2 | Q3 Q4 | Q1 Q2
Pramysl CR 1222 | 1213 | 1170 | 1187 | 12,5 | 107,3 | 1143 | 11,1 | 106,8 | 1053 | 98,7 | 792 | 758 | 778

Navic tvrzeni o poklesu neplati ve vsech oborech a v nékterjch konkrétnich dokonce fungo-
vala i v téchto mésicich poptavka po novych zakazkach jako stimulant ristu, ale $lo o tak malé
ostruvky, navic ¢asové omezené, ze v ramci celkovych statistickych prouda nemély zadny vétsi
vyznam.

Dalsim podstatnym jevem, ktery se odehraval v pramyslu prvnfho ¢tvrtleti roku 2009 a o které
jsme se jiz kratce zminili, bylo naprosté a téméf absolutni zastaven{ investi¢nich procest. Zdroje
z pramyslu jako takového signalizovaly, ze byly zastaveny veskeré investice, které jesté zastavit
$ly — pokud by jejich neuskute¢néni neohrozovalo pfimo existenci firmy. To je velmi silny signal
o tom, ze pramysl se pfipravoval na delsi nez jenom nckolika mési¢ni propad odbytu. Velmi
pravdépodobné v prvni fazi (podzim 2008 az jaro 2009) na zastavovani investicni aktivity mély
vliv také bankovni domy, které v podstate uzaviely své linky pro pramyslové firmy.

Pokud se pak podivame na dalsi vjvoj v pramyslu, jaky nastal v letnich mésicich roku 2009, pak
vidime, Ze pomalu dochazel ke snizovani meziro¢niho propadu produkce.

Pritom sniZeni trzeb v mezirocnim srovnan{ je vétsi nez pokles produkce a to podobné, jako
jsme to jiz jednou zminili dffve — to znamena, ze pramysl i v 1ét¢ 2009 dosahoval horsich cen
pti prodejich svého produktu nez o rok pfedtim, i kdyz rozdily jiz snad nebyly tak vyrazné, jako
zpocatku roku 2009. Ostatné toto tvrzen{ je také statisticky presvédéive dokazano, jak lze ostat-
né dolozit na nasledujicich tabulkach:
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Tab. 7 - Pramyslova produkee (meziroéni indexy). Zdroj: Cesky statisticky ufad, www.czso.cz

Index
(stejné obdobi pfedchoziho roku = 100)
CZ-NACE v .
; . véten az . (o Y
Cerven | Cervenec srpen ervenec leden az | zati 2008 az
2009 2009 2009 2009 srpen 2009 | srpen 2009
p) p) p) p) p)
p)
Pramysl CR (B+C+D)®» 88,2 81,8 91,6 83,0 82,6 85,5
B TéZba a dobyvani 1229 85,5 86,8 93,1 90,8 90,8
C Zpracovatelsky pramysl 86,3 80,4 91,0 81,6 80,8 84,4
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu * 96,0 96,6 100,3 94,6 96,4 93,5

*) bez 35.3 - Pdra a horkd voda, doddvini pdry a klimatizovaného vzduchn, led

Tab. 8 - Indexy cen pramyslovych vyrobci ve 3. ¢tvrtleti 2009. Zdroj: Cesky statisticky ufad,

WWW.CZS0.Cz

2009
stejné obdobi pfedchoziho roku = 100

2. ¢tvrtleti | cervenec ‘ srpen ‘ zati 3. ctvrtletf

UHRN 96,4 95,1 94,9 94,6 94,8

B NEROSTNE SUROVINY 94,6 93,6 92,1 94,3 93,3
C VYROBKY ZPRAC.PRUMYSLU 94,0 92,5 92,2 91,7 92,1
CA POTR.VYR., NAPOJE, TABAK 96,2 950 94,4 94,3 94,6
CB TEXTIL,ODEVY,USNE 100,2 100,0  100,2 99,9 100,0
CcC DREVO, PAPIR, TISK 96,7 97,1 96,8 97,3 97,1
CD KOKS A RAFIN.ROPNE PROD. 62,8 61,9 688 69,1 66,5
CE CHEMICKE LATKY A VYROBKY 92,9 948 940 89,0 92,6
CF ZAKLFARMACEUTICKE VYR. 106,5 103,7 1034 103,2 103,4
CG PRYZOVE A PLASTOVE VYR. 96,9 97,0 96,5 96,7 96,8
CH OBEC.KOVY,KOVODEL.VYR. 90,7 839 80,9 79,8 81,5
CI PC, ELEKTRON.A OPT.PRISTR. 101,3 100,6 99,6 99,0 99,7
qJ ELEKTRICKA ZAR{ZENI 94,6 958 974 98,1 97,1
CK STROJE A ZARIZENI J. N. 102,1 101,6  101,2 100,9 101,3
CL DOPRAVNI PROSTREDKY 101,0 101,9 1002 99,7 100,6
CM  |NABYTEK, OST.V.ZPRAC.PR. 104,2 1036 103,2 102,8 103,2
D ELEKTRINA, PLYN, PARA 111,0 10,9  110,9 110,9 110,9
E VODA, JEJI UPRAVA A ROZVOD 106,9 106,9  106,9 106,9 106,9
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Jak je vidno, cenové indexy v klicovych odvétvich pramyslu neukazujf zatim, Ze by se méla situ-
ace v tomto sméru néjak zasadné normalizovat a ze bychom méli ocekavat navrat k cenam pul
roku starym. Naopak by mély pramyslové firmy pfedpokladat, ze vzpamatovani cen bude jesté
néjakou dobu trvat a navrat na hladinu roku 2008 je zatim v nedohlednu. Jestlize v meziro¢nim
srovnani jesté mohou nékteré oblasti pusobit tak, ze odolavaji cenové depresi vyraznéji nez jiné,
pak pohled na mezi ¢tvrtletni data je méné optimisticky:

Tab. 9 - Indexy cen primyslovych vyrobci (pfedchozi étvrtleti = 100). Zdroj: Cesky statisticky
afad, www.czso.cz

2008 2009

Kod Nazev 4.¢evrted | 1.¢tvetled | 2.Ctvetled | 3.Ctvrtlet
UHRN 97,3 99,3 98,6 99,5

B Nerostné suroviny 97,1 99,2 96,8 100,1
C Vyrobky zprac.pramyslu 96,7 97,2 98,6 99,3
CA Potr.vyr.,nipoje,tabik 98,1 98,2 99,0 99,2
CB Textil,odévy,usné 100,2 100,7 99,6 99,5
CC Dievo,papir,tisk 99,2 100,0 98,8 99,1
CD Koks a rafin.ropné prod. 72,1 79,4 109,7 106,0
CE Chemické latky a vjrobky 94,3 87,6 105,9 105,8
CF 7kl farmaceutické vyr. 100,2 100,5 103,1 99,6
CG | Pryzové a plastové vyr. 99,5 99,1 98,7 99,4
CH Obec.kovy,kovodél.vyr. 97,9 94,5 91,9 95,8
CI PC, elektron.a opt.piistr. 101,6 102,1 98,5 97,6
CJ Elektricka zafizeni 96,5 98,7 100,6 101,3
CK Stroje a zafizeni j.n. 100,7 101,4 99,7 99,4
CL Dopravni prostiedky 101,3 104,2 97,8 97,4
CM | Nébytek, ost.v.zprac.pr. 101,3 101,4 100,4 100,1
D Elektfina,plyn,para 101,0 111,0 99,0 100,0
E Voda,jeji aprava,rozvod 100,0 106,7 100,2 100,0

Jestlize bychom méli potencidl ceského pramyslu méfit podle jeho schopnosti udrzet svoje ceny
iv depresi a silici konkurenci na trzich, pak jsou vysledky tietiho kvartalu roku 2009 naprostym
fiaskem. Mezimési¢ni poklesy totiz zaznamenavaji i odvétvi, ktera dlouhodobeé krizi ¢elila schop-
né a s nemalou davkou zivotni energie. V celém ceském primyslu je pouze jediny obor, ktery
udrzel od posledniho ¢tvrtleti 2008 do konce tfetiho ¢tvrtleti 2009 vzdy rist cen (ve stovnani
kvartalu proti pfedchozimu kvartalu) a timto oborem je vyroba nabytku a ostatni zpracovatel-
sky pramysl (¢ili jinde neuvedeny). Naopak obory, kde se celé sledované obdobi ceny soustavné
snizovaly, bychom nasli o néco vice — jde o potravinafstvi a tabak, produkci pryzovych a plasto-
vych vyrobku a také o zpracovani kovi a kovodélnou vyrobu.

Rozhodujici vsak je, ze vétsina obort méla ve sledovanych ¢tyfech obdobich alespon tfi obdobi
poklesu nebo obdobi dv¢, ale s vyraznéjsimi ¢isly, nez jakych bylo dosazeno v ¢ase vzestupu cen.
Béhem téchto ¢tyt kvartald tedy dhrnné pramyslové ceny klesaly v praméru o vice nez 1,3 pro-
centa za ¢tvrtleti, coz je dosti podstatné snizovani, které producenty nutné zatézuje a predevsim
snizuje jejich pfidanou hodnotu. Samotné snizenf odbytu (snizeni poptavky na trhu) vedlo ke
znacnému oslabeni finanénf sily pramyslu. Logicky dusledek tohoto v{voje, tedy snizeni cen, je
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ale dal$im velmi vaznym aspektem soucasné éry. Muzeme navic predpokladat, ze oziveni nebude
nijak zasadni (coz ukazuji jiz v{se zminéna data o poptavce za letni mésice 2009), dale musime
brat v potaz, ze nékteré dopady recese se budou projevovat velmi dlouho a dokonce teprve
zacnou narustat v dobé, kdy jiz pijde ekonomika vzhiru (napiiklad to plné plati o insolvencnich
podanich, kterych lze nejvice ocekavat v poloviné roku 2010 a mozna dokonce jesté po tomto
obdobi). Také nezaméstnanost jesté poroste a stane se zfejmé hlavnim momentem roku 2010,
kdyZ pravdépodobneé jesté v prvnich mésicich pfekroci deset procent a zfejmé minimalné do
pololeti se nijak nesnizi. K 30. zaii 2009 vzrostl poéet lidi bez zaméstnani evidovanjch na Uradu
prace na vice nez pul milionu a mira nezaméstnanosti dosahla 8,6 procenta. Oproti srpnu se
piilis nezvysila, pouze o 0,1 procentniho bodu, mezirocné se ale zvysila o 3,3 procentnfho bodu,
to je o vice nez 180 tisic lidi".

Proto pokud bychom v8ak hledali néjaky vyrazny ditkaz o tom, Ze se ekonomicka situace postup-
né vraci k normalu, pak ho nenachazime ani v ¢islech o pramyslové produkci nebo piipadné
o trzbach pramyslovych podnikd, ani v datech o vyvoji nezaméstnanosti, ani v jinych vefejné
dostupnych datech. Napiiklad samotné sniZeni propadu vyroby v pramyslu je sice zajimavé a
do jisté miry potésujici, avsak v Zadném pfipadé z néj neni mozné dovodit, ze by krize koncila
nebo Ze bychom ji mohli povazovat za zvladnutou. A i kdybychom snad zavahali a nektera ¢isla
z posledni doby vzali zna¢né optimisticky, pak by bylo dobré podivat se na volatilitu vyvojovych
fad pramyslu jak u produkcee, tak i v trzbach. Tato rozkolisanost naznacéuje pfetrvavajici nestabi-
litu a znac¢nou kfehkost ¢ehokoliv, co bychom snad méli tendenci oznacit jako naznaky oziveni.
Nasledujici tabulka ukazuje pomérné velmi jasné, ze data jsou dosud nespolehliva a tézko z nich

usuzovat na trend ve vyvoji.

Tab. 10 - Trzby v pramyslu (meziro¢ni indexy). Zdroj: Cesky statisticky dfad, www.czso.cz

Index (stejné obdobi pfedchoziho roku = 100)
cerven 2009 | cervenec srpen2009 kvéten az leden az zafi 2008
) 2009 P cervenec srpen 2009 az srpen
o) 2009p) ) 2009 p)
Pramysl CR (B+C+D)
Trzby z pramyslové ¢innosti
85,9 80,3 87,3 81,1 81,9 85,5
(b.c)
Trzby z ptimého vyvozu (b.c.) 88,4 80,4 91,3 81,6 81,5 83,7
B Tézba a dobyvani
Trzby z pramyslové ¢innosti
95,0 82,0 88,6 85,6 84,4 92,8
(b.c)
Trzby z pfimého vyvozu (b.c) 97,5 86,5 89,8 86,9 717 88,9

15 Ministerstvo prace a socialnich véci pouziva dvé metodiky vypoctu miry nezameéstnanosti. Ta, ktera je uvedena v
textu, je onou tradicnéjsi v ceskych krajich a jsme na ni zvykli. Evropskd unie pouziva tak zvanou harmonizovanou
miru nezaméstnanosti a tak se v zati 2009 dostala na droven 6,8 procenta. I pfes tento riist je Ceska republika sta-
tem socialniho smiru, kdyZ nezaméstnanost je o 2,1 procentniho bodu nizsi, nez je pramér Evropské unie (EU27).
Jenom sedm zemi md nezaméstnanost nizsi — Nizozemsko, Rakousko, Kypr, Lucembursko, Slovinsko, Dansko a
Rumunsko. Je to velmi zvlastni spolec¢enstvi zemi a jisté by stilo za velmi dikladnou analyzu, pro¢ prave zde se dafi
lidi stile zaméstnavat.
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C Zpracovatelsky pramysl

Trzby z pramyslové ¢innosti
(b.c)
Trzby z ptimého vivozu (b.c.) 88,0 80,0 921 81,3 81,0 83,4

85,4 79,6 87,7 80,3 80,4 84,0

D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

Trzby z pramyslové ¢innosti

89,0 87,5 83,8 87,2 93,8 96,5
(b.c)
Trby z piimého vivozu (b.c) 169,6 1274 12,3%) 126,9 160,9 110,9
) predbégné ridaje

*) V" pripadé obchodu s energiemi se 3a trbu 3 priimyslové Ginnosti povaguje pounze marse. Vysledek je ovlivnén jejim poklesem

Zajimavy pohled na véc davaji také priuzkumy ,,nalad” v pramyslu i v dalsich odvétvich ekono-
miky tak, jak je ukazuje pravidelny konjunkturalni priizkum uskuteétiovany Ceskym statistickym
ufadem. Pokud se na tato data zadivime opravdu pozorné, pak zde nalezneme né¢kolik trendd,
které opravdu piekvapi a které do zna¢né miry odporuji tradi¢nim a zazitym predstavam o déjich
v narodnim hospodafstvi. Jednim z téchto trendu je rozpor mezi kiivkou davéry v ptisti vyvoj

vykazovanou manazery z oblasti primyslu a manazery z oblasti stavebnictvi:

Tab. 11 - Indikatory divéry — bazické indexy. Zdroj: Cesky statisticky dfad, www.czso.cz, fjen
2009

Ukazatel 2008 2009
Pramér roku 2005

9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
=100
Sezonné oc¢isténé indikatory duvéry za:
Pramysl 91,7 | 84,2 | 79,1 66,9 | 654 | 62,6 | 65,1 70,1 71,6 | 742 | 76,0 | 76,7 | 80,4
Stavebnictvi 105,9 | 102,2 | 103,3 | 949 | 93,8 | 84,9 |828 |78,6 | 734 [729 |708 |697 | 687
Obchod 99,0 | 971 944 1908 | 87,0 |876 |892 |91,4 |90,0 |857 |857 |827 |824
Sluzby 98,7 1989 |91,6 |885 |853 |89 |81,7 |853 |829 |792 |804 |780 |78.2
podnikatele 959 1923 |849 | 792 |769 |737 | 747 |785 |77.8 | 770 | 783 | 773 | 790
celkem
Spotiebitele 96,9 | 874 |885 |80,8 |759 |742 |77,9 |83 |859 |849 |828 |8306 |89,0
souhrnny indi- 96,1 | 91,5 | 871 795 | 76,7 | 73,8 | 753 |790 |792 |784 | 791 78,4 | 80,7
kator

Predstavitelé stavebnich spole¢nosti si podrzeli daleko déle optimismus v obdobi od zafi az do
listopadu roku 2008, naopak ale pomaleji startuji sviij optimismus na podzim roku 2009, kdyz se
rozdil mezi jejich postoji a postoji manazert pramyslovych firem stava stale vétsim. Pokud by-
chom vsak pfijali tezi, Ze stavebni oblast je citlivym indikatorem vyvoje ekonomiky, pak musime
fici, ze v roce 2008 naprosto zklamala a nesplnila tuto svoji tlohu, na podzim roku 2009 nam
pak fika, ze bychom oziveni zatim nemé¢li nijak pfecefiovat.
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3 REAKCE FINANCNIi SFERY

Jak se da dokazat na piislusnych ¢islech, pramyslova scéna celkem poctivé a s potfebnym diira-
zem reaguje na ckonomické turbulence let 2008 a 2009. Co vsak délaji financujici banky, ty insti-
tuce, které v dob¢ konjunktury zazivaly krasné a pohodlné ¢asy téméf zadnych rizik a vysokych
ziska?

Jesté podle udaji konci listopadu 2008 to vypadalo, Ze uvérova krize je primarné medialni pro-
blém. Celkové se zadluZenost firem bé¢hem jiz zminéného listopadu zvysila redlné jenom o jednu
miliardu korun, ale stale hovoiime o rastu a to bylo podstatné. Prosinec pfinesl dynamickou
zménu, kdyz celkovy uvér bank rezidentim — podnikateldm poklesl o zhruba 12,3 miliardy
korun'® . To samozfejmé z celkového tvéru vyssiho nez bilion korun (listopad: 1024,45 miliar-
dy korun, prosinec: 1012,13 miliardy korun) neni tolik, ale zpravy z podniki hovofily o velmi
tvrdych akcich bank, jako je uzavirini kontokorentn{ uvérd, vypovidani dvérovych smluv ¢i
zvySovan{ droceni. Banky nastavily neobycejné konzervativni kurz.

Do ur¢ité miry jde o pfiznani novych trznich rizik financovani pfedevsim pramyslovych pod-
nikd, kdyz je nesporné, Zze projekty jesté nedavno ekonomicky naprosto obhajitelné se nynf sta-
vaji nebezpecné rizikovou akei. Celkova globalni recese tedy opravdu nuti banky pfehodnotit
piistup k uvérovani. Avsak je otdzkou, zda tento trend omezen{ ¢innosti bank nebyl pfehnany
a zda se finanéni domy do zna¢né miry neléci z toho, ze jesté pred nékolika mésici byla naopak
jejich avérova politika velmi uvolnéna a na pfelomu léta a podzimu (tedy v dob¢, kdy jiz recese
nesporn¢ klepala na dvefe) se vyskytly mésice, kdy banky pujcily podnikové sféfe nové i dvacet
¢i vice miliard korun.

Béhem roku 2009 se situace obratila jiz zcela — jak vidime z tdaji Ceské narodn{ banky. Celkovy
uver podnikové sféfe poklesl hluboko pod jeden bilion korun.

Tab. 12 - Stav pujéek podnikim a doméacnostem (bez cennych papirt). Zdroj: Ceska narodni
banka, Nirodni ménovy ptehled, vydano: fijen 2009 http://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_
bankovni_stat/narodni_stat_data/mp.htm

01/09 02/09 03/09 04/ 09 05/09 06/09 07/09 08/09
Uvéry podnikim | 1.014.049 [ 1.002.062 | 989.730 984.156 976.506 | 975.061 961.627 956.269

Uvéry domacnost. | 884.168 896.359 906.389 915.675 922.880 933.357 942.995 950.765

Pro ilustraci — v stpnu roku 2008 mély firmy vypujceno 998 miliard, v listopadu 2008 1024 mili-
ardy, stazeni téméf sedmdesati miliard béhem deviti mésicta do srpna 2009 muselo byt v podni-
kové sféfe citit. Na stran¢ druhé nema smysl tento vyvoj pfeceniovat a jiz viibec by nebylo spravné
davat bankam néjakou vinu na celkové hloubce recese. Objem financovani se v srpnu 2009
snizil na 95,8 procenta stavu srpna 2008, objem produkce vsak poklesl ve stejném mésici na 91,6
procenta stavu roku 2008, pocet zaméstnanct poklesl na 86 procent stavu roku 2008 — asi
neexistuje jakykoliv racionaln{ davod pfedpokladat, Zze by podniky pfi takto snizené produkeci
a dalsich ukazatelich mély mit soustavné vyssi avéry. Ekonomicky by to bylo z hlediska bank
sebevrazedné. Neuspéje ani predstava, ktera se relativné casto objevuje mezi manazery v pri-

16 Zdroj: Ceska narodni banka, Narodni ménovy piehled, publikovino 31.ledna 2009 na webové adrese: http://
www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/narodni_stat_data/mp.htm
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myslu, ze pokud by financovani od bank pokracovalo vstficnéji, nikdy by produkce nepoklesla
tak vyrazné. To je vyvratitelné napfiklad jiz zminénym rozporem mezi rychlejsim poklesem
trzeb oproti produkci, tedy faktem, ze nizka poptavka stlacila pramyslové ceny doli. Nenf jediny
davod domnivat se, ze by stédiejsi aveérové ramcee jakkoliv vyrazné zmenily situaci v pramyslu a
jiz viabec neni pravdépodobné, Ze by voln¢jsi piistup financim zabranil napfiklad krachu alespof
nékterych firem z téch, které jiz spadly nebo brzy spadnou do insolven¢niho rezimu — konzet-
vativn{ politika bank totiz v podstaté vychazi z toho, ze pramysl nen{ schopen piedlozit takové
projekty, které by mély slusné parametry rizika a navratnosti, nebot’ v soucasné situaci je prosté
takovych projektti absolutni nedostatek. To je ale vysledkem trzni situace, nikoliv rozhodnutim
vedeni bankovnich domi. Tim nemd byt feceno, ze by vzdy a ve vSech konkrétnich pfipadech
postupovaly bankovni domy zcela korektné nebo zcela v souladu s ekonomickou logikou, nicmé-
n¢ jednotlivé odchylky nemohly nijak poznamenat celkovy stav systému.

Otazkou vsak je, jak dlouho budou moci finanéni domy udrzet svou politiku konzervativniho
piistupu k dvérovani podnikd — i kdyz jsme si vyse jasné vysvétlili, Ze tato politika vychazi z
reality a navic neni tim ddvodem, pro¢ je ¢esky pramyslu v krizi. Avsak nespornym faktem je, ze
politika nizkych sazeb u depozit a vysokych u Gvéra je nesporné velmi pifjemna pro banky, ale
ekonomika tim jednoznac¢né trpi. To sice mize byt finanénikim do urcité miry jedno, ale kdyz
nic jiného, bude to vyvolavat protiakce — jak z podnikové tak i z politické sféry se mnozi hlasy,
které upozornuji na odpovédnost bankovniho sektoru za urcité udrzeni ¢i rozvijeni priamyslu a
celku narodni ekonomiky. Z toho vyplyvd, ze je zde potencialné pfipraven tlak na banky, ktery
je ma nutit k véts{ otevienosti vici firmam, pfedevs§im z oblasti pramyslu'”.

4 ZAVER

Jak je vidno z analyzovanych statistickych dat popisujicich pfedevsim posledni mésice roku 2008
a pak letni obdob{ roku 2009, ¢eské pramyslové firmy se snazily a dale snazi vyrovnat s dopady
globdln{ krize a reaguji zpusobem, ktery lze oznacit za odpovidajici rozsahu problému. Pokud
nyni muzeme konstatovat, ze tyto podniky propustily zhruba 14 procent svych zaméstnancu,
pak se to mize zdat nedostatecné vzhledem k prvotnimu poklesu produkee a trzeb v fadu 20 az
také 50 procent (konec roku 2008 a prvni ctvrtleti 2009), avsak v porovnani se snizenim vykon-
nosti pramyslu v srpnu 2009 mezirocné o cirka 14 procent je to velmi odpovidajici. Vzhledem
k tomu, jak je nastaveno pracovni pravo v Ceské republice mizeme tvrdit, Ze rychlejsi reakce,
nez k jaké doslo, zfejmé ani nebyla mozna. Propusténi zaméstnance je od okamziku rozhodnuti
otazkou minimalné tff mésict. To znamen4, ze zde vidime jasnou logiku toho, ze nejvétsi pocet

17 Neptekvapuje proto, ze se z podnikové sféry ozyva stile silnéjsi hlas k tomu, aby vldda zacala pracovat na
mechanismech uvolnéni uvéra pro podniky. Je dosti pravdépodobné, Ze jako v nékterych jinjch zemich, tak i ceska
vlada pfistoupi k pfipraveé nékterjch opatieni, které by banky do jisté miry nutily vice uvérovat. Napfiklad je mozné
pfevzit model fungujici ve Spojenych statech, kde maji banky urcitou procentni povinnost uvérovani podniki a
municipalit vzhledem k objemu primarnich vklada. Dalsi moznosti je omezit pfijmy bank z poplatki, napiiklad
zmrazit jejich vysi nebo zikonem nékteré pfimo urcit jako maximalni. U poplatkd by pravdépodobné stacila pouze
vyhrazka statu tim, ze hodld néco podobného udélat a banky by pravdépodobné pfisly s néjakym vlastnim balickem
na podporu pramyslu. Podobny postup statu, i kdyby slo naptiklad o omezeni poplatki prostiednictvim zikona,
je samozfejmé na samotné hrané legality ¢eské i evropské, stejné tak je problematické ekonomicky nutit napiiklad
banky k néjakému povinnému objemu uvéra. V dobéch krize jsou ale politicky pfijimana mnoha opatfeni, ktera
nemaji oporu v ekonomické teorii ani nejsou potvrzeny praxi.
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lidi odchazel z pramyslu v prosinci 2008 a pak v dalsi viné na prelomu jara a 1éta 2009. Prosin-
cové propoustén{ tak bylo reakci na brutalni pokles poptavky a pfedevsim novych zakazek v zafi
a v fijnu 2008. Druhd vlna pak odrazi poznani vedeni ¢eského pramyslu, Ze krize nebude dyna-
micka, ale pfejde v dlouhotrvajici stagnaci bez vétsich ristovych podnéti. To ale pro manazery
znamenalo, ze musi firmu maximalné rychle pfipravit na nasledné obdobi a také vypracovat
rozumny a slusny plan snizovani poctu zaméstnancu tak, aby byla moZzna dohoda s odbory. I
kdyZ zde téméf stale hovoiime o véasnych a adekvétnich reakcich, v mnoha konkrétnich pfi-
padech bychom jisté nalezli fadu manazerskych chyb plynoucich z nostalgie a z pfesvédcenti, ze
dopad krize na ¢eskou ekonomiku nebude tak silny, jaky se nakonec ukazal.

Nicméné vime, ze ceské spolecnosti vedle vyrazného snizovani naklada na pracovni silu pro-
stfednictvim snizenim poctu zaméstnancu, pfistoupily mnohdy i ke kraceni mezd, predevsim
v$ak odmén. I kdyz z dosud zvefejiiovanych vysledkii o vyvoji mezd se to nezda (rast je vyssinez
pét procent nominalné — to je udaj za srpen 2009), pravdépodobné se zfejmé az na samotném
konci roku ukaze, ze mzdy v roce 2009 se chovaly neobycejné stifdmé a jejich rist bude velmi
maly nebo zadny. To by pochopitelné z hlediska pramyslu a jeho budouciho nastartovani bylo
velmi vhodné — v dobé¢, kdy cash flow pfedstavuje rozhodujici problém celého sektoru je kazda
uspora na mzdach darem z nebes.

Miuzeme také predpokladat, ze po dvou jiz provedenych vlnach propousténi piijde na podzim
2009 jeste tfeti a z primyslu odejde vice nez deset tisic lidi, povétsinou z vyroby. To je jisté
socialné nepfijemné a jenom kvili primyslu tak vzroste mira nezaméstnanosti o asi dva az 2,5
procentniho bodu. Jak jiZ bylo feceno, je nutné pfedpokladat, ze pfedevsim proto bude bez prace
béhem nékolika mésict vice nez deset procent praceschopného obyvatelstva. ..

Tento socialni aspekt, ktery je nesporné velmi nepfijemny, by nam nemél vadit v zavéru, ze (na
zéklad¢é znamych dat) mtzeme odpovédné fici, Ze cesky prumysl jako celek reaguje na krizi
naprosto spravnym zpusobem a uskutecfiuje takové kroky, které jsou v dané dobé vhodné a
potiebné. Avsak charakter této krize byl v jeji prvni fazi na podzim 2008 natolik prudky a v dal-
$ich fazich béhem roku 2009 zase natolik vytrvaly, Ze ani tato zjevné spravna reakce nezabran{
rozsahlému ,,0¢isténi” ¢eského pramyslu od téch spolecnosti, které — jak se ukazalo — nebyly
dostatecné silné a dostate¢né rentabilni na to, aby pfezily toto obdobi hluboké recese.
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Abstract

The contribution tries to grasp the current situation of Czech industrial companies. With the
help of statistical data it describes the development in the last quarter 2008 and most of 2009.
The focus of this contribution is a summary and evaluation of responses from industrial sphere
on the occured development. From the analysis of the company behaviour is according to the
author obvious that the companies solutions are coherent and well aimed. These solutions focus
mainly on reducing costs, primarily on the numbers of employees, which despite the situation try
to maintain the stability of companies, but also to maintain fighting power for the next period.
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