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Abstrakt

V pifspévku byly diskutovany soucasné nastroje pro fizenf vykonnosti. Pozornost byla nejvice
zaméfena na moderni nastroje jako Ekonomicka pfidand hodnota (EVA) a jeji propojeni s kon-
ceptem Balanced Scorecard (BSC). V dalsi ¢asti byly charakterizovany dopady krize na vykon-
nost podniku. Znalost dopadu krize byla zakladem pro diskuzi, zda soucasné ¢i tradicn{ piistupy
staci na fizeni vykonnosti v dob¢ krize. Tradi¢ni finanéni metody neposkytuji v¢asné a piesné
udaje nutné pro fizen{ vikonnosti. Pro dspesné fizeni vykonnosti v obdobi krize je nutné vyuzi-
vat vice nastroji, které budou schopny reagovat na dopady krize. Zejména lze doporucit vyuziti
nastroju jako je EVA+BSC, kalkulace nakladt pomoci ABC a fizenf{ rizik.
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1 UvoD

Slovo krize se posledni dobou objevuje velmi ¢asto vSsech médiich. Je sklonovano ve vsech
padech. Probihaji vasnivé diskuze o vlivu krize na redlnou ekonomiku, na podniky a obyvatele.
I pies negativni zpravy a vyhledy podniky a lidé musi denné bojovat s dopady krize v realném
sveté. Podniky musi bojovat o své misto na trhu.

Tento ¢lancek se zabyva diskuzi nad vlivem krize na financ¢n{ fizenf. Jsou moderni nastroje pfipra-
veny na podminky krize? Je nutné hledat a zavést jiné nastroje v obdobi krize? Ve které oblasti
finan¢niho fizeni se mize objevit vazny problém? Je krize u vSech podnika stejna? Je vibec
mozné fizeni vykonnosti firmy v obdobi krize? To jsou otazky, které chce tento ¢lanek zcasti
odkryt. Nez budou poskytnuty odpovedi na uvedené otazky, je v dalsi ¢asti popsan soucasny stav
z pohledu vyvoje nastroja pro fizen{ vikonnosti podniku.

2 RIZENi VYKONNOSTI

V dnesni dobé¢ existuje cela fada pfistupt a nastrojii pro méfen{ a fizeni vykonnosti. Jak ukazuje
pruzkum Management Tools and Trend firmy Bain & Company [2], podniky pouzivaji vice nez
pouze jeden nastroj ¢i piistup pro fizeni. Jednotlivé nastroje se zaméfuji na vybranou oblast,
kterou podrobné fesi.

Podrobnou diskuzi o piistupech k fizeni vykonnosti a moznych néstrojich uvadi napiiklad
Pavelkova a Knéapkova [1], Remes [3].

Poradenské firmy neustale pfichazeji s novymi nastroji a ptistupy, které zarucené vedou ke zlep-
Senf fizen{ a zv{seni vikonnosti podniku.

Mezi zasadni inovaci finan¢niho fizeni podnikd poslednich let patii fizeni hodnoty podniku
Value Based Management (VBM). Zakladnf cil podniku ve smyslu VBM pfedstavuje zvySovani
hodnoty podniku pro vlastnika. Na zaklad¢ tohoto pfistupu vznikla cela fada koncept pro
mefeni a fizeni vykonnosti. Jednim z prvnich koncepti byla ekonomicka pfidana hodnota Eco-
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nomic Value Adde — EVA. Autory této metody jsou Americané Stern a Stewart ze stejnojmenné
poradenské spole¢nosti, ktef{ maji registrovanou ochrannou znamku.

EVA je zaloZena na ekonomickém zisku, coz je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady véetné
nakladu na pouzity kapital. Jednou z vyhod EVA je jeji vazba na hodnotu podniku. Zakladni

vztah pro ekonomickou pfidanou hodnotu EVA vyjadfuje nasledujici vzorec (1):

EVA = NOPAT - WACCx C

kde: NOPAT — provozni vysledek hospodareni po dani,
WACC — vdgené primérné ndklady na kapital,
C — investovany kapitdl.

Prevratnost konceptu EVA spociva v uzké vazbé na hodnotu podniku. EVA prezentuje, zda
podnik zvysil svou hodnotu a o kolik. Vztah EVA k hodnoté¢ podniku zobrazuje obrazek 1. Zde
neni patrny jednoduchy a pfimy vliv EVA na hodnotu podniku. Hodnota podniku (trzni cena) je
dana vysi investovaného kapitalu a vysi trzni pfidané hodnoty (MVA).

Trzni pridana Soucasna
hodnota = EVA/WACC + hodnota
(MVA) AEVA
Trzni cena
Investovany
kapital

Obr. 1 - Vztah mezi trini hodnotou podniku, M1A a EVA/[T]

Pavelkova a Knapkova [1] uvadi ke vztahu EVA a MVA nasledujici: ,,Budouci EVA Ize odvodit
z dosazené urovné EVA a ocekavanych zvyseni (ptipadné sniZzeni) soucasné vyse EVA. Pokud
podnik chce, aby rostla jeho trzni hodnota, musi se snazit o dosazeni co nejvyssi ekonomické
pfidané hodnoty v bézném roce i vytvofen{ ristovych pfilezitosti.

2.1 Faktory ovliviujici EVA

Pro zvyseni hodnoty podniku je nutné zvysovat hodnotu EVA, zejména jeji soucasnou, ale i
budouci hodnotu. Pro zvysovani EVA je nutné znat faktory, které ovliviuji jeji vysi. Znazornéni
faktort pusobicich na EVA nabizi rozklad ukazatele EVA. Pifklad rozkladu EVA je zobrazen na
obrazku (viz Obr. 2), kde se EVA rozpada na tii zakladn{ casti:

* provozni oblast - reprezentovanou NOPATem, coz je rozdil mezi provoznimi vynosy a
naklady vcetné zapocitani dané z piijmua. Cilem je zvysovat hodnotu NOPAT pro zvyseni
EVA.

* oblast financovani - zastoupenou WACC, které je zavislé na kapitalové struktufe a nakladech
jednotlivych druhu kapitdlu. Snizovani pramérnych naklada na kapital vede ke zvyseni EVA.
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* oblast investic - je dina hodnotou investovaného kapitalu. Ten se sklada z dlouhodobého
majetku a ¢istého pracovniho kapitilu. Cim niZs$i hodnota investovaného kapitalu, tim je
EVA vys$i. To vede management podniku ke zvysovan{ efektivnosti vyuziti majetku pod-

niku.
Cil: Slozky . I X.
Hodnotovy — hodnotového —* G:zz::g;"y - Kntg;keéf;)k:ory g C;ZZ?:;
ukazatel ukazatele Y P p
Vynosy |—>| Rust vynosu
J NOPAT Naklady |—>| Snizovani naklad PROVOZ

Naklady ciziho
kapitalu
Naklady kapitalu Optimalizovat zadluzeni I FINANCOVANi I
Naklady
vlastniho kapitalu

Dlouhodoby Redukce nepotifebného
. > )
majetek majetku
-V
] Investovany Investovat jen do

vestovany projektd, jejichz NPV je INVESTICE

kapital W .

adna
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Obr. 2 - Faktory ovliviinjici EVA [1]

Pro fizeni vykonnosti koncept EVA poskytuje cenné informace. Soucasné jasné ukazuje, kterou
finanén{ oblast je nutné zlepsit. EVA vsak postrada zaméfeni na fizeni konkrétnich akef vedou-
cich k realizaci opatfeni na zlepseni vybraného faktoru vykonnosti. EVA je silny nastroj uréeny
na méfenf vikonnosti. V oblasti fizeni je vhodné jej doplnit o nefinanéni nastroj, kterj umozni
fizen{ realizace finan¢nich cild pomoci zaméfeni na nefinancni cile a akce. Takovy ndstroj sou-
Casné musi vytvafet soulad se strategii podniku. Timto nastrojem mbze byt napiiklad Balanced
Scorecard autort Kaplana a Nortona nebo také Model excelence EFQM.

2.2 Nastroj pro fizeni vykonnosti EVA+BSC

Navrh propojeni konceptu EVA+BSC je vysledkem disertacni prace [3]. V modelu EVA+BSC
ma hlavni postaveni koncept EVA, ktery stanovuje zakladn{ cil podnikani: maximalizace hod-
noty podniku pro vlastnika. Koncept EVA podporuje naplnéni zdkladniho cile podniku, ktery
se odrazi jiz pfi formulaci samotné strategie, protoze je nutné formulovat strategii ve smyslu
zvysovani hodnoty podniku pro vlastnika — ,,shareholder value®.

K naplnéni zakladniho cile podniku je vhodné vyuzit BSC. Cile formulované pomoci EVA jsou
finan¢né zaméfeny. Koncept BSC je schopen propojit financni cile s nefinan¢nimi, které predsta-
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vuji pfedstizené indikatory budouci vykonnosti. Pro dosazen{ zakladniho cile podniku je nutné
nejdfive naplnit nefinancni cile stanovené pomoci BSC.

Finanéni Zakaznicka
perspektiva perspekiiva

Perspektiva Perspektiva
internich uéeni se
proces aristu

Obr:. 3 Model EVA+BSC [3]

Vzajemny vztah obou koncepti v tomto modelu zobrazuje obrazek (viz Obr. 3). Jednd se o dam
BSC, ktery je zastiesen konceptem EVA. Tento obrazek symbolizuje vysadni postaveni koncep-
tu EVA, ktera reprezentuje zvy$ovan{ hodnoty podniku pro vlastniky.
Za vyhody tohoto modelu lze oznacit nasledujici faktory:
* Vynika silnou orientaci na zvySovani hodnoty podniku.
* Definuje pasobeni jednotlivych konceptu pfi plnéni zakladniho cile.
* Jedna se o dynamicky model, jelikoz dochazi k pravidelné aktualizaci (miniméalné jednou ro¢ne).
* Ma predpoklady pro vykazovani vysoké acinnosti, protoze obsahuje kotvu na zakladni cil
podniku — rist hodnoty podniku. Pro dosazeni tohoto cile je vyuzito BSC, jez umoznuje
fizeni aktivit vedoucich k rastu hodnoty podaiku.
* Je zaméfen na dlouhodobé zvysovani vykonnosti podniku. To znamend, Ze nepreferuje krat-
kodoba rozhodnuti pfed dlouhodobymi.
¢ Zahrnuje komunikaci procesu zvysovan{ vykonnosti a motivaci zaméstnanct na zvysovani
vykonnosti.
¢ Obsahuje detailni méfeni vykonnosti v souladu se zakladnim cilem podniku.
¢ Zlepsuje komunikaci s poskytovateli kapitalu.
¢ Diky lepsi komunikaci s poskytovateli mize snizit naklady kapitalu.

¢ Umoznuje zapojeni dalsich nastroja.

3 VYKONNOST V DOBE KRIZE

Které oblasti vikonnosti podniku jsou nejvice zasazeny krizi? U kazdého podniku je to odlisné,
ale nékteré charakteristiky mohou byt podobné. Krize se muze projevit v nasledujicich oblastech
vykonnosti podniku:




Pokles zakazek
® Vyrazné snizenf poptavky po zbozi a sluzbach vede ke snizeni objemu realizovanych zakazek
a také zvyseni tlaku na snizeni prodejni ceny. Ob¢ skute¢nosti nakonec vedou ke snizenf
velikosti trzeb ve finanénim vyjadfent.

Pusobeni provozni paky

¢ Se zménou velikosti objemu produkce vyvstava otazka spravné kalkulace rezijnich naklada.
Muze se stat, ze planovana kalkulace vyrobkua vychazi do zisku u vsech produktd a vysle-
dek hospodafenti je zaporny. V dob¢ krize mize sniZeny objem produkce a prodeje pfinaset
rast rezijnich ndkladia na jeden vyrobek. Kalkulace uplnych ndklada muzZe vést ke Spatnym
rozhodnutim. Vznika rozdil mezi kalkulovanymi a skute¢nymi naklady. Tento rozdil snizuje
ziskovost realizované produkce. Dffve ziskové produkty se najednou stavaji ztratové diky
poklesu objemu ostatni vyroby.

® Soucasné s tim souvisi vyuziti kapacit, které diky poklesu objemu produkce prudce klesa.
Velikost pouzitého kapitalu neklesa vétsinou tak rychle, coz vede k poklesu rentability kapi-
talu. Tedy dany objem kapitalu nenf schopen vytvofit adekvatni pfinos.

® Podniky s vyssim podilem fixnich nakladd maji situaci téz$f nez podniky s nizsi provozni
pakou. Vysoky podil fixnich nakladd je vihodny pfi velkém objemu produkce. Pokles obje-
mu produkce pusobi negativné, protoze nejsou pokryty veskeré fixni naklady.

Snizeni cen vstupl
¢ Pozitivnim faktorem mutize byt pokles cen vstupt. Témét vSechny komodity zaznamenaly
pokles cen. To vede ke snizeni nakladd na material. V budoucnu ma dojit také k poklesu cen
energii, coz vede snizen{ nakladd na energie. Tento efekt pozitivné ovliviiuje hospodafeni
podniku.

Pokles zisku a rentability
¢ Krize rapidné ovliviiuje vynosy a naklady. Pokles objemu produkce snizuje vynosy a sou-
casné nékteré naklady neklesajf tak rychle jako vynosy. Tyto zmény negativné ovliviuji vysi
zisku. Pozvolny pokles kapitalu zptsobuje pokles ziskovosti. V horsich pfipadech se spolec-
nosti propadajf do ztraty.

Cash flow

* Zmény na trhu se odrazi také v toku penéz. Pokles prodeje vede k rastu nepohyblivych
zasob materialu, hotovych vyrobkd. Jedna se vétsinou o stornované zakazky a nerealizované
zakazky z davodu problému na stran¢ zdkaznika. Material maZe zastavat na sklade, protoze
dodavatel nestaci reagovat na storno od zakaznika. Dale je cash flow vyrazné ovlivnéno veli-
kosti pohledavek. Jejich v{se je dina obratem a dobou splatnosti. V obdob{ krize zejména ve
spojeni s finanéni krizi, kdy jsou problémy s hledanim externich zdroju financovani, dochazi
ke zpozdéni plateb od zakazniku. Nékteré platby se pouze zpozdi, nékteré jsou zablokovany
uplné — zakaznik se nachazi v restrukturalizaci nebo bankrotu. S tim dochazi ke zhorsen{
planovani v oblasti cash flow. Cim delsi doba splatnosti pohledavek, tim vétsi riziko pro
dodavatele.
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* Problémy v ramci cash flow se pfenaseji z podniku na podnik. Banky poskytuji méné avér,
naopak se snazi snizit uvérovou angazovanost. To vSe pfispiva ke zhorsen{ stavu v oblasti

toku penéz. Z toho vyplyvaji dalsi financ¢ni naklady.

Rast reklamaci
* Soucasné vznika tlak na rast reklamaci a zmény terminu dodanf — zejména se jednd o jejich
odlozeni. Zakaznik potiebuje ziskat slevu, protoze pak se zbozi 1épe dile prodava. Z tohoto
davodu roste tlak v oblasti pozadavku na dodavatele. Za kazdou drobnost hrozi snizeni ceny.
Duvodem tohoto je chovani kone¢ného zakaznika. Sleva mtze pfildkat i vahajictho zdkazni-
ka. To vede k mimofadnym ztratam, které vyusti ve snizen{ zisku.

Financovani a zadluzenost

* Jak bylo uvedeno u cash flow, v této dobé¢ krize je zasadni problém se ziskanim kapitalu. Krize
klade na podniky velké naroky ve smyslu trpélivosti na hotovost. Pokud podnik nemd vytvo-
feny dostate¢né rezervy z minulych obdobi, mize velmi brzy pfejit do platebni neschopnosti
& bankrotu. Prichazi obdobi tvrdé reality, které neni jednoduché. Uhrady pohledavek se
zpozduji, klesa objem prodeje, vyhled na budouci penézni pifjem klesa. Mozné zdroje finan-
covan{ jsou vyrazné omezeny. Banky velmi nerady ptjcuji, naopak snazi se uvéry snizovat z
davodu snizeni rizika. V souvislosti s vyse uvedenymi skute¢nostmi zacnou vzrustat zavaz-
ky po splatnosti a hrozi problém pii splaceni uvéra. Vyrazné roste zadluzenost za pfispéni
snizujiciho se podilu vlastnfho kapitalu diky poklesu zisku a rustu cizich zdroji — zejména
zavazka z obchodnich vztaht.

Naklady kapitalu
* S vyse uvedenym bodem souvis{ rist ceny kapitalu, ktery je dan zhor§enim kapitalové struk-
tury a vSeobecnym nardstem cen ciziho kapitdlu a rizika. Oba faktory vedou k vyraznému
rastu naklada na kapital. To doklada i ztiZeny pfistup k cizim zdrojum. Rostouci naklady na
vlastn{ i cizi kapital snizuji tvorbu hodnoty podniku.

Vyse byly diskutovany pouze vybrané faktory, které vyvstanou v obdobi krize. Velmi zalezi, ve
které fazi se nachazime. V tvodni fazi jsou dopady na podniky odlisné od dalsi faze. Krize zfej-
m¢e nebude kratkodoba, ale naopak dlouha a hluboka. Jak fidit vikonnost v dobé¢ krize a existuji
k tomu vhodné nastroje? Sta¢f nam soucasné néastroje?

4 POZADAVKY NA NASTROJE PRO RIiZENi VYKONNOSTI
V OBDOBI KRIZE

V ptedchozi ¢asti byly diskutovany vybrané dopady v obdobi krize. Samoziejmé se nejedna
o vycerpavajici seznam vSech moznych jevi. Cilem bylo zobrazit faktory, jenz vyrazné ovliviuji
vykonnost, a pro¢ muze dochazet k poklesu vykonnosti.

Vyse diskutované jevy maji dopad na fizen{ vykonnosti podniku. Jak lze na tyto jevy reagovat?
V ramci finanéniho fizen{ je nutné se zamefit na nasledujici ¢innosti, které jsou dotceny krizi:
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1) Strategicky obrat

Strategie podniku pied krizi byla spiSe ve smyslu ristu. Dnes se situace zménila, a proto je nutné
hledat novou strategii, ktera provede podnik obdobim krize a polozi nové zaklady pro rtst v dal-
$im obdobi. Bez tohoto kroku jde pouze o kratkodobé kroky, které mohou napachat vice skody
z dlouhodobého pohledu. Situace na trhu a v ekonomice se kratkodob¢ vyrazné meni, z dlou-
hodobé perspektivy je nutné vidét i dale nez pouze nékolik mésict pfed sebe. Mnoho manazert
bude tvrdit, Ze dnesni doba je velmi nepfehledna a neni moZzné spravné nastavit strategii. Mnoho
podnika propousti, uzavira nékteré provozy atd. Doba krize odhaluje, které ¢asti podniku jsou
zdravé a mohou v tvrdé konkurenci prezit, a které ne. Dnesni rozhodnuti vyrazné ovlivni fun-
govani podniku na roky dopfedu.

Bez nové strategie nelze vykonnost v dobé krize fidit!

2) Dynamické financni planovani

Zmény na trhu a v okoli podniku jsou ¢astéjsi a hlubsi. Tradi¢ni finanéni planovani jiz neni moz-
né. Podniky musi pfejit na dynamické planovani s vyuzitim scénait. Pfiznakem dynamického
planovani je schopnost pruzné reagovat na zmény v okoli podniku. Z toho vyplyva pravidelna
aktualizace. Z planovani nesmf{ byt formalni proces. Naopak realny pohled na v{voj planu. Veli-
ce dtlezitou roli planovan{ je porovnani se skute¢nosti a pfijeti v¢éasnych a spravaych napravnych
opatfeni. Kritickym faktorem je propojen{ strategie a finan¢niho planovani.

Rizeni vykonnosti vyZaduje planovani, pravidelné aktualizace, porovnavani se skute&-
nosti a realizaci napravnych opatfeni!

3) Dynamické kalkulace

Dulezitou roli v podniku hraje znalost ziskovosti jednotlivych produktd. Ta zavisi na prodejni
cené a velikosti naklada. Prodejni cena je dneska dana trhem vice nez kdykoliv pfed tim. Vypro-
deje skladovych zasob casto ceny vyrazné deformuji. Podobné funguiji i prodeje pod cenu. To
je vSe projevem pouze zakladniho ekonomického pravidla poptavky a nabidky. Poptavka rychle
prudce klesla a nabidka klesa pouze pomalu. Z tohoto divodu dochédzi k poklesu ceny ¢i snizeni
objemu. Klesajici objem pfinasi novy problém pro kalkulaci naklada — spravné rozpocitani rezij-
nich nakladt. Rychle ménici se struktura a objem produkce a prodeje vedou k jinym vysledkim
pii stanoveni rezie na jeden produkt.

Kalkulace netplnych nakladi fesi pravé tyto zmény. Vyuziti naklada s vyuzitim metody ABC
vede k spravnéjsim rozhodnutim. Samozfejmosti je pravidelna aktualizace kalkulaci a hledani
uspor nakladu.

Bez spravnych informaci o nakladech a cenach produkti nelze fidit vykonnost!

4) Financovani podniku

Soucasna krize méla pocatek ve financni krizi, ktera znac¢né postihla finanéni sektor. To zptiso-
bilo zhorseni pfistupu podnikt ke kapitalu.

Dostatek financ¢nich zdroji pro financovani ¢innosti podniku bude dulezitym prvkem pro prezi-
ti podniku. Zajistit dostatek zdroji nebude jednoduché zvlasté na provedeni restrukturalizace
podniku ve smyslu nové strategie. U vlastniho kapitalu spiSe hrozi pokles kvuali moznym ztra-
tam. Cizi zdroje nejsou tak snadno dostupné jako dfive. Management podniku musi této otaz-
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ce vénovat velkou pozornost. Je nutné vytvofit urc¢ité vnitini rezervy, aby podnik byl schopen
preckat i ty horsi obdobi hospodatského cyklu.

Rizeni financovani podniku s ohledem na tvorbu finan&nich rezerv je nezbytné pro pfeZi-
ti podniku v obdobi krize!

5) Rizeni rizika

Krize pfinasi vétsi riziko, které je nutné zohlednit pfi kazdém rozhodovani. Riziko v podnikani
existovalo vzdy. V dobé krize je vyvoj odlisny. Co vzdy platilo, jiz neplati. Riziko lze vyme-
zit jako variabilitu moznych vysledka nebo nejistotu jejich dosazeni. V soucasné dobé¢ existuji
nastroje pro fizenf rizik — risk management. Bez jejich vyuZiti ¢i alespon zakladni znalosti nelze
fidit vykonnost zvlasté v dob¢ krize.

Bez nastroju pro fizeni rizika nelze s ispéchem fidit vykonnost!

Uvedené prvky by mély byt obsazeny v nastrojich, které budou umozfiovat fizeni vykonnosti v
dobe krize. Urcité nepujde pouze o jeden nastroj, ale kombinaci nékolika nastroju pokryvajici
jednotlivé oblasti.

Tabulka 1 uvadi piehled nastroja pro fizeni vjkonnosti v obdobi krize. Udaje v tabulce ukazuji,
ze tradi¢ni financéni nastroje (finanéni analyza, tradi¢ni kalkulace a planovani) neumoznuji fizen{
vykonnosti v obdobi krize. Tyto nastroje mohou vést podniky ke $patnym rozhodnutim, protoze
poskytuji nepfesné a zpozdéné informace o vykonnosti podniku. Nastroje EVA+BSC dispo-
nujf jasnym zaméfenim na strategii, finanéni vykonnost, financéni a nefinanéni klicové faktory
vykonnosti, odménovani, prabézny reporting, konkrétni akce na podporu strategie. EVA+BSC
lze vhodné zavést i na nizsf patra podniku. Vsechny tyto prvky jsou velmi uzite¢né zejména v
dobe¢ krize. Kalkulace uplnych naklada je vhodné fesena pomoci metody ABC s propojenim na
EVA+BSC. Tato metoda pfinasi podstatné pfesnéjsi informaci o ziskovosti jednotlivych pro-
dukti, coz je v dobé krize velmi dilezité. Ptistup Risk Management se bude zabyvat identifikaci
rizik, jejich velikosti, pravdépodobnosti a eliminaci. Krize je mimofadna situace v ekonomice a
vyvoj v tomto obdobi nenf standardni. S tim roste riziko, které je nutné zahrnout do vsech roz-
hodovani. Opomijet riziko neni mozné.

Tab. 1 — Nastroje pro i{zen{ vykonnosti v obdobi krize [vlastni]

Pozadavky Tradi¢ni | EVA+BSC | ABC Risk
finan¢ni Manage-
nastroje ment

Strategicky obrat X

Dynamické financ¢n{ planovan{ X

Dynamické kalkulace X

Financovani podniku X* X

Rizeni rizika X* X

* pouze ¢aste¢né
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5 SHRNUTI

Rizeni vykonnosti v obdobi krize je mozné. Nelze k tomu vyuzivat tradiéni nastroje, které
mohou poskytovat zpozdéné a nepfesné informace. Moderni pfistupy maji mnoho pfednosti
a lépe podporujf fizeni vykonnosti. Nevyhodou téchto piistupt je jejich vétsi naroc¢nost, ale na
Pro pokryti dopadu krize na vykonnost je nezbytné vyuzivat vice nastroja. Kazda kriticka oblast
vykonnosti podniku musi byt pokryta samostatnym nastrojem. Vsechny nastroje jsou ale logicky
propojeny v jeden celek. Pouze tak 1ze fidit vykonnost v obdobi krize.

6 ZAVER

Rizeni vikonnosti v obdobi krize neni pouze $krtani niklada. Vykonnost podniku to nejsou
pouze naklady. V této dobé je nutné pouzivat adekvatni nastroje a pfistupy. Krize ma velky vliv
na vykonnost podniku.

V obdobi krize musi finanéni fizeni zduaraznovat volbu spravné strategie, dynamické planovani,
dynamické kalkulace, spravné financovani podniku a fizen{ rizika. Tyto aspekty jsou dulezité i v
obdobi mimo krizi.

Tradi¢ni nastroje poskytuji nepiesné a zpozdéné informace. Tyto nevyhody lze potlacit vyuzitim
specializovanych néstroji jako je EVA+BSC, kalkulace metodou ABC a Risk Management. Tyto
néstroje nemusi byt plné nasazeny, ale stac¢i pouhé zahrnuti vybranych prvka do rozhodovani.
Na zavér bych konstatoval, Ze vykonnost lze fidit i v obdobi krize, ale je k tomu nutné vyuzit
adekvatni néstroje.
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Abstract

In this article the present tools for performance management were discussed. The focus was aimed
on modern tools such as economic value added and its link to concept Balanced Scorecard. In the
next part the impacts of crisis on company performance were characterized. The knowledge of
impacts of crisis was essential for the discussion whether the current or traditional tools suit in a
period of crisis. The traditional financial methods don’t provide timely and accurate information
which is necessary for performance management. In a period of crisis it is necessary to use for suc-
cess more tools, which will be able to respond on impacts of crisis. Particularly it is possible to use
such tools as EVA+BSC, as calculating the costs with ABC and as risk management.
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