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Abstrakt

Environmentaln{ inovace, stejné jako jiné typy inovaci, mohou byt chapany jako faktor zvysu-
jici konkurenceschopnost podniku. Ptehledova studie uvadi vlivy environmentalnich inovaci
na kvalitu pracovniho prostfedi, zaméstnanost a kvalifikaci v podniku. Cistsi produkce je jed-
nou z preventivnich strategif omezovani negativnich dasledkd produkce podniku pro zivotni
prostfedi. Ekonomické a environmentalni dasledky ¢istsi produkce jsou v literatufe popsany,
méné jsou vsak znamy jeji socidlni dasledky. Evropské vyzkumy z poslednich let uvadi, ze
integrovana opatfenf ochrany zivotniho prostfedi v podnicich mivaji z hlediska zaméstnanosti
spise neutralni nebo mirné pozitivni charakter. Pokud dochdzi k narastu poctu pracovnich
mist, pak pouze v malém mnozstvi ptipada a v podnicich, kde pfevlada poptavka po vysoce
kvalifikované praci. Vyznamné vsak mohou byt zmény kvality pracovnfho prostiedi a rist

kvalifikace zaméstnancu.
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1 UvVOD

Mezi faktory ovliviiujici konkurenceschopnost na mikroekonomické urovni byvaji v posled-
nich letech zatazovany proaktivni environmentalni strategie podniku, vyuziti environmental-
n¢ Setrnych technologif a analyza environmentalnich rizik (Shrivastava, 1995; Senge, Carstedt
a Porter, 2001; Sharma a Vredenburg, 1998; Lash a Wellington, 2007). Jak uvadi Porter a van
der Linde (1995a, str. 120) environmentalni inovace v podniku mohou byt zdrojem jak pfinosa
pro zivotni prostiedi, tak i zdrojem konkurenéni vyhody, protoze ve vétsiné piipada znamenajf
tlak na zvyseni efektivity vyuzivani zdroja.

V podnikové praxi se v poslednich letech prosazuje trend postupného nahrazovani financ-
né naro¢nych koncovych technologii (additive protection measures, end-of-pipe measures)
fesenimi, kterd zamezujf vzniku odpadu jiz v prabéhu vyrobniho procesu - pocinaje efektiv-
nim vyuzivanim vstupt (material, energie a voda) az k finalnimu produktu (UNIDO, 2009).
Cilem tohoto ¢lanku je v pfehledové studii na zakladé zahrani¢nich vyzkumu popsat dosavad-
ni poznatky o vztahu mezi zavadénim environmentalnich inovaci (konkrétnéji opatfeni Cistsi
produkce) a dasledky pro zaméstnanost, kvalitu pracovniho prostfedi a kvalifikaci v podni-
cich.

Cistsi produkce (cleaner production) je jednim z vyznamnych néstroja dobrovolné ochrany
zivotniho prostfedi v podniku (Dobes, 1998; Dobes, Kozielovd, Vaviinek, 2008; Kozielova,
Najmanova, Slesinger, 2008). Sou¢asné je piistupem, ktery environmentalni opatfeni integruje
do existujicich procest v podniku a pfedchdzi tak vzniku negativnich désledka pro zivotni
prostiedi. Metodika ¢istsi produkce mé fadu vazeb na dalsi dobrovolné nastroje - muze napfi-

klad slouzit jako nastroj pro trvalé zlepsovani v environmentalnich manazerskych systémech
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(Remtova a kol. 2006, srov. Fedorovi a kol., 2003). Ulohou éistsi produkce v organizacich je
identifikovat vyrobni procesy negativné ovliviujici zivotni prostiedi a prostfednictvim ekono-
micky efektivnich opatfeni je vyuzivat ke zvySovani environmentalni drovné podniku a tim
i jeho konkurenceschopnosti. Jak uvadi Benes§ (2000), jednim z pfistupti, jak pohlizet na kon-
kurenceschopnost, je schopnost podniku pfizpasobovat se ménicimu se prostiedi - v tomto
kontextu podnikatelskému a legislativnimu. Zahrani¢ni autofi dokladaji, ze dobfe nastavena
environmentalni regulace miize stimulovat inovace generujic zisky, které ¢astecné nebo zcela
pokryji ndklady na ptizptsobeni se pfisnéjsim legislativnim standardim (Porter a van der Lin-
de, 1995b, str. 98). V nasich podminkach vsak byva environmentalni regulace vnimana jako
»hutné zlo®, které omezuje podnikatelské aktivity Napiiklad princip pfedbézné opatrnosti je
v chemickém pramyslu kontroverznim tématem. Na jednu stranu pozaduje nafizeni Evropské
unie REACH (¢&. 1907/2006) registraci a dukladn¢jsi kontrolu litek vyrabénych v EU nebo do
ni dovazenych, na druhou stranu tento proces zvysuje naklady producentim.

Metodika cistsi produkce zahrnuje analyzu hospodafeni podniku od hodnoceni vyuziti vstu-
pu, environmentalni a ekonomické efektivity technologickych postupt az po zvysovani jeho
konkurenceschopnosti. Vyhodnocuji se zde vstupy a vystupy, jejich vyuziti, provadi se analyza
silnych a slabych stranek. Propocty vychazeji z materialovych a energetickych bilanci, doplne-
nych ekonomickym a environmentalnim vyhodnocenim. Podrobné a uplné bilance umozuji
rozpoznat a kvantifikovat zdroje problému, zjistit druh a charakter ztrat a emisi, tedy pfes-
né identifikovat pficiny vzniku zavad (Slesinger, 2008). Kromé vyhodnoceni vlivi &istsi pro-
dukce na ekonomickou a environmentalni stranku podnikani, pasobi ¢istsi produkce i zmény
v oblasti socidlni — nejvyznamngjsi jsou zmény kvality pracovniho prostfedi, zaméstnanosti
v podniku, a kvalifikace zaméstnanci.

V ceském prostiedi byva na prvnim misté pfi zvazovan{ efektt opatfeni cistsi produkce krité-
rium ekonomické efektivity (reprezentované ukazateli jako cista soucasnd hodnota investice,
vnitfni vynosové procento, doba navratnosti). Environmentaln{ kritéria maji v nasem podni-
katelském prostredi obvykle nizsi vahu, o socidlnich kritériich je uvazovano jesté skeptictéji.
Konkurenceschopnost podniku je v8ak ovlivnéna inasledujicimi faktory, jejichz pusobeni
nemusi byt vzdy zfejmé (Kulhavy, Blankenship, Lagneryd, 2009; Kulhavy, 2010):

e zpiisnujici se legislativa (napf. poplatky za odstranéni toxickych odpadt; pokuty za zne-
c¢istovani zivotniho prostfedi; ekologické zdanéni; redesign vyrobku tak, aby splnovaly kri-
téria dana zakonem; zvysené naklady v dasledku nutnosti ndhrady surovin, které byly zaka-
zany pro svoji zdravotni zavadnost a nasledné naklady na pfizptsobeni vyrobni linky),

* cxistence environmentalnich kritérif pfi zadavani vefejnych zakazek,

¢ zména preferenci nékterych zakaznika smérem k vyrobkim a sluzbam zatézujicim Zivotni
prostiedi relativné méné,

* kampané¢ vedené proti podniku nedodrzujicim etické nebo environmentalni standardy
zakazniky ¢i spotfebitelskymi a ekologickymi organizacemi a v disledku toho poskozeni
jména podniku,

* rostouci ceny surovin a energif (neobnovitelné zdroje),

* ovlivnéni kvality produkce v diisledku uziti méné kvalitnich (neobnovitelnych) vstupt pfi

ruastu jejich ceny,
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vyssi pojistovaci naklady pro podniky bez environmentalnich manazerskych systémi,

zdravotni a bezpecnostni rizika pro zaméstnance v disledku zachazeni s nebezpe¢nymi
latkami, absence zaméstnanct z dévodu nemocnosti spojené s nevhodnym pracovnim

prostfedim,

ztraty zaptic¢inéné neefektivitou soucasnych technologii a zatizeni (energetické ztraty, nad-
mérna produkce odpadu).

Konkurenceschopnost tedy muze byt vyznamné ovliviiovanai faktory, které byly difve povazo-
vany za sekundarni, ale nabyvaji na vjznamu s rastem zajmu stakeholdert o environmentalni
aspekty podnikani. O vyznamu socialnich benefitd environmentalnich opatfent je stale vede-
na diskuse a jsou ¢asto poméfovany se soukromymi vydaji na zavadeni téchto opatfeni (Porter
a van der Linde, 1995b, str. 98).

Tato stat’ pojednava o tématu, které je v nasem prostiedi zatim malo prozkoumano - zava-
déni environmentalnich inovaci a s tim souvisejici piinosy v socidlni oblasti. Opatfeni Cist-
§i produkce se tak mohou stit investicemi, které generuji synergii jak v oblasti ekonomické
a environmentalni, tak i socidlni. Nejaktualngjsi vyzkumna zjisténi ohledné ucinku cistsi pro-
dukce na zaméstnanost pochazeji ze dvou velkych vyzkumnych projekta, které byly realizovany
v celkem osmi statech Evropské unie (Neémecko, Italie, Velka Britanie, Nizozemd, Svy"carsko;
Rakousko, Spanélsko a Svédsko). Prvni z téchto vizkumt , Environment and Employment:
Sustainability Strategies and their Impact on Employment® byl realizovan rakouskym centrem
Institut fur Wirtschaft und Umwelt der Arbeiterkammer Wien. Druhy vyzkum ,, The Impact
of Clean Production on Employment in Europe — An Analysis using Surveys and Case Studies
(IMPRESS)* zajistoval némecky institut Centre for European Economic Research (ZEW).
Na rakouském vyzkumu participovalo téméf 500 podniku, v piipadé némeckého asi 1500 pod-
niku, které v poslednich dvou letech zavedly environmentalni inovaci (integrovana opatfent,
koncové technologie). V ¢eskych podminkach nebyl podobné zaméfeny vyzkum dosud reali-
zovan. V soucasné dobé¢ probiha dotaznikové Setfeni Ekonomicko-spravni fakulty Masaryko-
vy univerzity ve spolupraci s Centrem cists$i produkce Brno, které ma za cil srovnat vliv ¢istsi
produkce na zaméstnanost ve vybranych podnicich v Ceské republice s visledky evropskych
vyzkumu. Kromé analyzy kvantitativnich dat jsou zpracovavany také analyzy jednotlivych pfi-
padu (case studies).

2 OPATRENI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI V PODNIKU

Prechod od uzivani koncovych technologii k opatfenim integrovanym ve vyrobnim procesu
bychom mohli povazovat za technickou inovaci (Rennings, 2001; OECD, 2002). I kdyz inte-
grovana opatfeni, ktera jsou ve srovnani s koncovymi technologiemi realizovana v dfivéjsich

fazich produkce, maji vyssi potencidl prevence negativnich dasledka produkee, jejich nevy-
hodou muize byt, ze zavedeni obvykle vyzaduje rozsahlejsi systémové zmeény a vyssi investic-
ni naklady na pocatku. To mtze byt piekdazkou pfechodu k integrovanym opatfenim a vést
k udrzovan{ pouze minimalnich environmentalnich standardi vyzadovanych legislativou.

Environmentaln{ inovace v podniku muazeme klasifikovat podle toho, zda primarné vylepsu-
ji environmentalni parametry produktu, procesu nebo se tykaji organizace prace. Mezi pro-

cesni inovace dale fadime technologie na konci produkéniho cyklu (napf. filtry zachycujici
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emise nebo recyklaci odpadu) a technologie integrované v produkénim cyklu, tzv. opatfeni
¢istsi produkee (viz obr. 1). V textu je dile pojednavano o integrovanych opatfenich, ktera
pfedstavuji z hlediska ekonomického i environmentalniho nejvice perspektivni technologie.
U téchto opatieni vsak lze sledovat kromé primarnich acinkd v oblasti produkti a procest
ivlivy v oblasti fizeni a organizace prace. Nelze proto tyto efekty striktné oddélovat a je nao-
pak uzite¢né sledovat jak primarni, tak sekundarn{ dasledky.

Environmentalni Environmentaln{ Environmentdln{
inovace produktu procesni inovace organizacni inovace
Inovace koncovych Inovace technologii ¢ists{
technologii produkce

(integrované technologie)

Obr. 1 - Typy environmentdlnich inovaci. Zdroj: Rennigs a kol., 2006, str. 47 (preklad autor).’

Podobné jako u technickych inovaci zavisi u¢inky environmentalnich inovaci na zaméstnanost
na nc¢kolika faktorech (Pfeiffer a Rennings, 2001, str. 163-164):
* typ inovace (inovace produktu, inovace procesu),
* smér inovace (aspory kapitalu, dspora lidské prace),
* intenzita inovace (inovace zasadni, inovace nevyznamna),
* soucasna uroven technologie v podniku (charakterizovana substitu¢nimi elasticitami mezi
produkénimi faktory, rozsahem vyroby, skdlou produkce),
* poptavka v odvetvi a na zahrani¢nich trzich (charakterizovana cenovou a pifjmovou elas-
ticitou poptavky, stupném komplementarity existujicich a inovovanych produkti, drovni

konkurence na trzich),

charakter konkurence na trzich vstupt (zejména na pracovnim trhu - nabidkova strana na
trhu prace, vzdélanostni struktura pracovni sily, mobilita),
e politika vlady (statni dotace, regulace, stanoveni norem).

Na vysledny efekt environmentalni inovace ma vliv celd fada faktord, jejichz komplexita zne-
moznuje pfedem na teoretické bazi urcit dasledky konkrétni inovace pro zaméstnanost a kva-
lifikaci v podniku. Jednim ze zptsobu ziskavani informaci o ucincich integrovanych opatfeni
jsou proto piipadové studie objastiujici psobeni jednotlivych faktora.

Znamym dusledkem, ktery potvrdilo n¢kolik nezavislych studii je, ze samotné technické ino-
vace produktu maji vétsinou pozitivni vliv na pocet pracovnich mist. U inovaci procesnich

nejsou vysledky studif ve shode. V nékterych byl prokazan ptirastek pracovnich mist, v jinych

1 Pozn.: OECD (2002) oznacuje inovace produktu a procesu za technické inovace. Organizacni inovace jsou
fazeny mezi tzv. netechnické inovace
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ubytek. Environmentaln{ inovace, jako zvlastni skupina technickych i netechnickych inovaci,
maji na zaméstnanost podobné ucinky. Studie provedena v némeckych podnicich ukazala, Ze
v 84 — 91 % ptipada (v zavislosti na typu environmentalni inovace) byly zmény zaméstnanosti
neutralni, pouze v 9 % sice pozitivni, ale velmi malé. Pokud se v podniku projevil v dasledku
inovace ubytek pracovnich mist, bylo to pouze ve 3 % piipadia. (Rennings, Zwick, 2002, str.
321-327). V ¢eském prostiedi budou tyto efekty pravdépodobné obdobné. Analyza piipado-
vych studii by vSak mohla ukézat nekteré diléi odlisnosti, které se tykaji napiiklad participace
zamestnanct podniku na realizaci environmentalni inovace.

Dalezitou charakteristikou environmentalnich inovaci je davod pro jejich zavedeni — tedy ¢im
bylo rozhodnuti motivovano. Mezi hlavni divody u oslovenych némeckych podnika nebyla
zafazovana environmentalni kritéria, ale ekonomické a legislativni faktory. Pokud bylo pri-
marni motivaci pro zavedeni opatfeni snizeni ndkladd, 1ze ocekavat negativni disledky pro
pocet pracovnich mist. Naopak pfi usilovani o vys$si podil na trhu, pocet pracovnich mist
obvykle roste (Rennings, Zwick, 2002, str. 329). Ani v této charakteristice se zfejme nebudou
ceské podniky odlisovat. Specifickou motivaci by mohla byt poskytnuta podpora z dota¢nich
programii nebo legislativni podminénost zavadénych opatieni (napf. v pripadé zadosti o inte-

grované povoleni dle zikona o integrované prevenci a omezovani znecisténi).

3 SOCIALNI VLIVY CISTSi PRODUKCE

Socidlni efekty cistsi produkce plisobi na nékolika drovnich. Jednak se dotykaji samotnjch
podnika (mikrodroven), které se snazi optimalizovat potfebu pracovni sily, ale také maji
dopad na celé hospodafstvi (makrotroven) z hlediska promén v potfebé kvalifikace zamest-
nanct a nahrazovani nekvalifikované prace. Celoplosné zavadéni cistsi produkce by hypote-
ticky mohlo mit vliv (i kdyz omezeny) nejen na miru nezaméstnanosti, ale také na zaméstna-
nost u dalsich subjektd trhu — dodavatelské fetézce, subjekty nakladajici s odpady a dodavajici
koncové technologie, poradenské spole¢nosti a dalsi (viz tab. 1). Vyzkumy napfiklad ukazuji,
ze existuje zasadni rozdil mezi ekonomickymi dopady zavedeni ¢ist§i produkce a zavedenim
tzv. koncovych technologii (end-of-pipe-technologies). Koncové technologie vyzaduji vyssi
pocatecni investici financnich prostfedki a jsou zaroven naro¢né na lidské zdroje. Po insta-
laci vyzadujf vynakladani prabéznych nakladd na chod a udrzbu (operating and maintenance
cost). Ve vysledku tak snizuji produktivitu podniku (vystup realizovany na jednotku vstupu).
Cist$i technologie integrované v produkénim cyklu naopak mohou znamenat narist produk-
tivity diky nakladovym uspordam a dal$im efektim z racionalizace produkce (Getzner, 2002,
str. 305).

Na rozdil od ekonomickych a environmentalnich efektt ¢istsi produkce, sméfuji socialni
dopady integrovanych opatfeni zejména do oblasti zaméstnanosti (tedy zmény poctu pracov-
nich mist), zmén kvality pracovniho prostedi a zmén charakteru vykonavané prace (Getzner,
2002; Rennings a Zwick, 2002; Rennings, 2006). Socialni vlivy jsou ve srovnani s ekonomicky-
mi a environmentalnimi dasledky obtiznéji zachytitelnymi i vzhledem k jejich pomérné volné
definici. Do této kategorie byvaji zarazovany napfiklad zdravotni vlivy, dopady na spravedlnost
odmeénovani, kvalitu zivota, kvalifikaci, bezpecnost prace, zajistén{ participace zaméstnanct na

rozhodovani v podniku, na dodrzovani lidskych prav apod. V souvislosti s realizaci opatfeni
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cistsi produkee také vznikaji daldi socialni efekty mimo podnik - vlivy na obyvatele nejblizsiho
okoli provozu a v regionu (omezeni hluku, znecisténi ovzdusi, poptavka po environmentalnich
technologiich), zvy$ovani environmentalniho povédomi u dodavatelt podniku, odbératela ¢i
koncovych zakaznika. Vyhodnoceni vSech téchto vlivi je obtizné, proto se dostupné analyzy
soustfeduji zejména na piimé vlivy. Nepfimé vlivy mimo podnik mohou byt popsany na zakla-
dé¢ odhadt dotazovanych zastupct podnikd nebo pomoci tzv. proxy proménnych.

Tab. 1 - Mozné ucinky environmentalné Setrné produkce na zameéstnanost. Zdroj: Pfeiffer

a Rennings, 2001, str. 162 (pieklad autor, upraveno).

Potencialni negativni afinky

7

Potencialni pozitivni uéinky

Ubytek pracovnich mist v podnicich, které vyuZivaji
koncovych technologii.

Ubytek pracovnich mist u dodavatelid koncovych
technologii.

Ubytek pracovnich mist v energetice a v sektoru
tézby, dobyvani surovin ajejich zpracovani vlivem
poklesu produkce zapficinéné energetickymi uspo-
rami a efektivitou vyuziti materiali nebo nizsi potfe-
bou materiala pouzitych pfi vyrob¢.

Ubytek pracovnich mist udodavateld zafizeni
a vybaveni pro sektor energetiky, tézby a dobyvani
surovin.

Ubytek pracovnich mist vlivem potencidlniho na-
ristu produktivity prace v souvislosti se zavedenim
environmentalné setrné produkce.

Nova pracovni mista ve zprostfedkovatelskych
a poradenskych agenturach a dalsich
zabyvajicich se integrovanymi opatfenimi ochrany
zivotniho prostfedi.

Nova pracovni mista v podnicich, které vyvijeji
a dodévaji technologie environmentalné Setrné pro-
dukce (véetné technologii Setficich energii a materi-
al).

Nova pracovni mista vytvofena uzitim usetfenych
zdrojua jinde (tzv. win-win uziti).

Nova pracovni mista vytvofena v dusledku vys-
§i konkurenceschopnosti uzitim environmentalné
setrné produkce (Cistsi produkce) nebo produkei
environmentalné Setrnych vyrobka ¢i sluzeb.

Nizsi efekt vytésnovani pivodnich produktd novy-

institucich

mi (crowding out effect) a vyssi rentabilita investic
vlozenych do ¢istsich technologii ve srovnani s kon-
covymi technologiemi.

3.1 Synergické ucinky politiky ochrany zivotniho prostredi a politiky
zaméstnanosti

Zajem o vliv institucionalni podpory ochrany zivotnfho prostfedi na zaméstnanost se zvysuje
od 70. let 20. Stoleti. Prvni studie OECD na toto téma vysla v roce 1978. Dals{ vlna zajmu
nastala po roce 1990, kdy mnoho ¢lenskych stata OECD celilo vysokym tGrovnim nezameést-
nanosti (OECD, 1997, OECD, 2004). Otazkou, kterou se zabyvaly narodni vlady, povérené
instituce a védecké ustavy, bylo, jaky dopad na nezaméstnanost a jeji strukturu budou mit stale
silnéji uplatiiovana legislativni opatfeni k ochrané zivotniho prostiedi. Pfedstavitelé pramyslu
upozorniovali na nékteré negativni dasledky. Napiiklad, Zze v dusledku uplatiiovani ujedna-
ni Kjoétského protokolu budou utlumeny energeticky naro¢né vyroby, ¢imz dojde ke zvyseni
nezaméstnanosti prave v téchto sektorech ekonomiky. Také zvyseni cen v dusledku uplatiio-
vani ochrany zivotniho prostfedi muze vést k poklesu poptavky, ¢imz bude muset byt snizena
produkce a zvysi se nezaméstnanost. Dal$im vyznamnym negativnim dopadem se muze stat
pfesun vyrob do zemis mén¢ striktnf legislativou v oblasti zivotniho prostfedi (tzv. vivoz zne-
c¢isteni) a s tim souvisejici vzestup nezaméstnanosti v environmentalné odpovédnych zemich.

Z téchto divodu byla ochrana zivotniho prostfedi oznac¢ovana jako ,,jobkiller” - v kone¢ném
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dusledku kvali odpovédnéjsimu chovani k zivotnimu prostfedi pracovni mista zanikaji.

Na druhou stranu byly zdaraznovany také pozitivni aspekty pro-environmentalnich politik,
které ptfinasi prilezitosti pro vznik novych pracovnich mist napfiklad v odvétvich zaméfenych
na efektivni vyuzivani energie, nakladani s odpady, odstranovani znecisténi a ckologickych
zatézi, ekologické poradenstvi, vizkum, vzdélavani apod. Pfeiffer a Rennings napfiklad uda-
vaji (2001, str. 161), Ze sektor ochrany Zivotniho prostfedi v Némecku zaméstnava téméi mili-
on pracujicich. Data OECD ukazujf, Ze mezi clenskymi staty se podil zaméstnanosti v sektoru
ESG (environmental goods and services) pohybuje mezi 0,4 % az 3,0 % celkové zaméstnanos-
ti. Zde je vSak opét nutné zohlednit také substitucni efekt — nove vznikla pracovni mista mohla
nahradit n¢kterd jind a ¢isty pfirastek zaméstnanosti proto mohl byt nizsi.

Je tedy mozné shrnout, ze na makroekonomické drovni je ¢isty efekt ptisobeni obou politik,
na zaklade¢ teoretického vyhodnoceni moznych dasledkd, nejisty. Na zdklad¢ rozsahlych stu-
dii v ¢lenskych zemich OECD a Evropské unie (OECD, 1997; OECD, 2004; Getzner, 2000;
Rennigs, 2001) bylo zjisténo, ze environmentalni politika a politika zaméstnanosti se mohou
vhodné doplnovat, i kdyz jejich synergické ucinky jsou spise slabé a jsou ovliviiovany fadou
faktort - naptiklad fazemi ekonomického cyklu, ve kterych jsou opatfeni politiky zivotniho
prostiedi realizovana; pievazujicimi nastroji politiky Zivotniho prostiedi; charakterem neza-
méstnanosti; typem prosazované strategie ochrany zivotniho prostfedi; vztahem k moznostem
domaci vyroby, a né¢kterymi dalsimi (OECD, 2004). Jak uvadi Mezficky (2005) ztrata pracov-
nich mist zpsobena politikou ochrany Zivotniho prostfedi je na makroekonomické drovni
zanedbatelna, vyznamnéji se mize projevit zejména v oblastech, kde je vysokd mira nezamést-
nanosti. Tato problematika opét nabyva na vyznamu v dob¢ hospodaiské krize. Propojent
ochrany zivotniho prostfedi s piflezitostmi pro zvyseni zaméstnanosti je aktudlni naptiklad
v oblastech jako jsou ¢isté technologie, ekoturistika, zodpovédné naklddani s ptirodnimi zdro-
ji, ekologické zemedélstvi, vyuzivani biopaliv, vzdélavani k udrzitelnému rozvoji, odpadové

hospodafstvi a v dalsich oblastech (Kulhavy, 2007).

3.2 Vliv ¢istsi produkce na zaméstnanost v podniku

V souvislosti s ivahami nad vyslednym efektem zavedeni ¢istsi produkce na zaméstnanost
v podniku (mikrouroven) byvaji zminiovany dva piedpoklady.

Prvni z nich pojednava o tom, ze nizsi potieba pfirodnich zdroju v dusledku integrovanych
opatfeni by mohla teoreticky vést k vyssi poptavce po praci (substituce ostatnich vyrobnich
faktort praci). Empirické poznatky vsak tuto hypotézu nepodporuji. Vyzkumna zjisténi uva-
déji, ze zavadéni cistsi produkce zvysuje produktivitu jak zdroju energie, tak prace, coz vede
k vyssi efektivité vyroby — dasledkem je pak spise racionalizace vyuziti lidskych zdrojd, nez
vznik novych pracovnich mist (Rennings, Zwick, 2002, str. 319).

Druhym pfedpokladem byva sniZeni konkurenceschopnosti podniki, které zavadéji opatfent
na ochranu zivotniho prostfedi na mezinarodnich trzich v dusledku zvysenych naklada na
jejich implementaci (Rennings a kol., 2001, str. 4). Ani tento pfedpoklad vsak nebyl ovéfen.
Vzhledem k tlaku na rozsiten{ EMS (dle ISO 14001 nebo EMAS) v rozvinutych ekonomikach,
pro ziskani konkurencni vyhody (Fedorova a kol., 2003). V n¢kterych oborech jako napiiklad
stavebnictvi je environmentalni certifikace jiz dnes standardem. Také Porter a van der Linde
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(1995b) jsou zastanci toho, ze striktnéjsi environmentalni regulace je komparativni vyhodou
a zajistuje podnikam mezinirodni konkurenceschopnost. Uspéingjsimi jsou podle nich ty
podniky, které jsou schopny neustale inovovat v disledku nastavenych omezeni, ne ty, které
jsou schopny produkce s vyuzitim nejlevnéjsich vstupua. Tato myslenka vak nebyva sdilena
managementy ¢eskych podniku, které vidi v regulaci dopadii na zivotni prostfedi spise faktor
omezujici. Pfesveédc¢ivé v tomto ohledu mohou byt tzv. best practices, respektive pfipadové
studie podnik, které se v dusledku proaktivity staly dspésnéjsimi (nové trzni piilezitosti, lepsi
pozice na trhu ve vztahu ke konkurenci, zlepsen{ vztahu se stakeholdery).

Budeme-li se dale zabyvat tim, jak se socialni vlivy v podnicich konkrétné projevuji, mizeme je
klasifikovat v podstaté podle dvou zdkladnich hledisek. Efekty se mohou projevovat bud’ jako
pfimé nebo nepfimé a také jako kvalitativni ¢i kvantitativni.

a) Pfimé a nepfimé vlivy Cistsi produkce na zaméstnanost v podniku

Piimé dopady na zaméstnanost v podniku jsou efekty pfimo souvisejici se zavedenim opat-
fenf tykajicich se produktu nebo vyrobniho procesu. Mezi nepiimé dopady mtzeme zafadit
efekty, které se vyskytnou kdekoliv mimo pracoviste, kde jsou opatfeni realizovana - bud
zcela mimo podnik napiiklad v konkurencnich podnicich, u dodavateld, subjektt nakladaji-
cich s odpady nebo v jiném provozu v tomtéz podniku - viz tab. 2 (pro srovnani jsou uvedeny
i ucinky koncovych technologii a primarné organiza¢nich opatfeni).

Tab. 2 - Piimé a nepiimé ucinky zaveden{ integrovanych opatieni na zaméstnanost v podniku.
Zdroj: podle Rennigs a kol., 2001, str. 21, doplnéno o Rennings a Zwick, 2002, str. 324-325
(pteklad autor).

Typ integrovanych

opatfeni

Pfimé acinky
na zameéstnanost

Nepiimé ucinky na
zaméstnanost

Integrovana opatieni tykajici se
produktu(vyrobek, sluzba)

pfevaziné pozitivni efekt;
rast zaméstnanosti v dasledku
zavedeni nového vyrobku ¢i
sluzby

pfevazné negativni efekt;
zavisi na tom, do jaké miry jsou
inovované a pavodni produkty
komplementarni(crowding out
efekt)

Integrovana opatient tykajici se
vyrobniho procesu nebo logistiky

pfevazné negativni efekt;

i kdyz roste produktivita, uplatfiu-
je se substitu¢ni efekt technolo-
gické inovace

pfevaziné pozitivni efekt;
rast konkurenceschopnosti

Opatfent tykajici se koncovych
technologii a recyklace(end-of-

pipe)

pfevaziné pozitivni efekt;
rast zaméstnanosti v dasledku
zavedeni nové technologie

pfevaziné negativni efekt; mize
vést ke ztrat¢ konkurenceschop-
nosti

Opatfeni tykajici se organizace
prace v podniku

pfevaziné pozitivni efekt;
rast zaméstnanosti v disledku
zavedeni organizac¢nich zmén
(eko audit)

nelze urdcit

smér pusobeni; nepfimé efekty
zavisi na charakteru konkrétniho
opatfent

Pozn.: Negativni efekt znamena ubytek pracovnich mist. Pozitivni efekt znamena jejich pfirastek. Mezi nepfi-
mé ucinky jsou v tabulce uvedeny pouze ty, které se projevuji v konkrétnim podniku, nejsou zminény uc¢inky
mimo podnik, napf. u dodavateli nebo zpracovatela odpadu.
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Navic se zde uplatfiuje ne¢kolik dalsich efektd, které maji vliv na vysledné kvantitativni zme-
ny zameéstnanosti. Jednim z nich je substituéni efekt (substitution effect), ktery zptasobuje
nahrazovani lidskych zdroji zapojenych do pavodniho vyrobniho procesu nebo do vyroby
puvodniho produktu lidskymi zdroji (vétsinou vice kvalifikovanymi), které participuji na zajis-
téni integrovaného opatfeni. Dalsim je kompenzacni efekt (compensatory effect), v jehoz
duasledku dochézi vlivem zavedeni environmentdlni inovace k riistu napf. trzeb v podniku.
Z metodologického hlediska je obtizné mefit vsechny nepfimé dopady, které mohou byt
environmentalnimi inovacemi zptsobeny. Takové zkoumani by vyzadovalo informace od fady
dalsich subjektt, sledovani vyvoje cen na trzich produktua a navic diskutabiln{ zachovani pod-
minky ceteris paribus.

b) Kvalitativni a kvantitativni vlivy Cistsi produkce na zaméstnanost v podniku
Druhym hlediskem, podle kterého mtizeme efekt zavedeni ¢istsi produkce posuzovat, je rozdil

mezi kvalitativnimi a kvantitativaimi a¢inky na zaméstnanost v podniku (viz obr. 2).

Zavedeni cistsich

technologii
2

/\

Piimé kvantitativni Piimé kvalitativn{
dopady dopady
na zaméstnanost na zaméstnanost
Racionalizace Vyssi uplatnén{ Kvalifikace Fyzické pracovni Mekké prvky
a automatizace na trthu podminky pracovniho prostiedi
(vy$si efektivnost) (efekt vystupu) (napf. hluk, emise) (napf. pracovni doba...)

Obr. 2 - Primé kvantitativni a kvalitativni dopady zavedeni ¢istsi produkce na gaméstnanost v podnikn. Zdroj:
Getzner, 2002, str. 307

I3

Pfimé kvalitativni dopady postihuji zmény v pracovnich podminkach a v pracovnim pro-
stfedi v podniku, ktery zavedl cistsi technologii. Pozornost je vénovana zejména zménam
v kvalifikaci zaméstnancud, zménam charakteru pracovnich mist (fyzické podminky), zménam
ve struktufe pracovnich mist, zapojen{ zaméstnanct do projektu cist$i produkee (informace,
spolurozhodovani) a zménam v podnikovych rozhodovacich a provoznich procesech.

Mezi pfimé kvantitativni dopady je fazena zména poctu pracovnich mist v podniku v dusled-
ku zavedenti ¢ists$i technologie. Uplatnujf se zde pfevazné dva efekty popsané nize.

V duasledku vyssi efektivnosti virobnich postupu, ktera je jednim z o¢ekavanych pfinosua ¢istsi
produkce, existuje potencial pro snizeni nakladi - efekt racionalizace. Obvykld produkéni
funkce firmy, ktera urcuje vztah mezi velikosti vstupt (vjrobnimi faktory), pouzivanymi tech-
nologiemi a vystupy (vyrobené statky a poskytnuté sluzby), ukazuje, ze snizime-li materialové
vstupy (K), klesne pravdépodobné také zapojeni vyrobniho faktoru prace. Mikroekonomicka
teorie soucasné¢ predpoklada, ze v kratkém obdobi neni podnik schopen ovlivnit pouzivané

mnozstvi vsech vstupa (n¢které z vyrobnich faktori jsou fixni a lze je ménit az v dlouhodo-
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bém horizontu). Vyrobni faktor prace je tedy velicinou, kterd na zmény reaguje nejpruznéji.
Zvyseni konkurenceschopnosti v duasledky vyroby s niz§imi ndklady otevira prostor pro vyssi
realizaci produkce na trhu (vyssi trzni podil) a tim i zpétne vyssi poptavku po lidskych zdrojich
v podniku - efekt vystupu. V praxi je otizkou, ktery z uvedenych efekta pfevazi a jaka tedy
bude celkova zména poctu pracovnich mist (viz obr. 3).

Efekt racionalizace

vysstprocesnl . rist produktivity L
efektivnost (vy$$i vistup pii zachovan{ vstupt),
iiﬁ;:y sniZzeni potfeby vstupd mize vést ke~ snizent R"hét“
odpady snizeni potieby lidské prace glrl.zctomlc
Opatfeni
cistsi
rodukce ,
p Efekt vystupu
pokles nakladi; moznost realizovat 1L
vyssi » Vy$si objem produkce;
konkurenceschopnost; zvyseni potfeby lidské zvysent poctu
moznost ziskani préce pracovnich
vyssiho trzniho podilu st

Obr. 3 - Primé kvantitativni dopady na zaméstnanost. Zdroj: antor, podle Getzner, 2002, str. 306.

V nékterych piipadech je tedy rust uplatnéni produkce (vyssi konkurenceschopnost) na trhu
doprovazen zvysenymi piilezitostmi pro uplatnéni lidské prace. Vyjimkou mohou byt rozsahla
investicni opatfent, naptiklad pfi zavadéni systému ¢isténi odpadnich vod, nebo obecné nakla-
dani s odpady v podniku, kterd pfedstavuji negativni ekonomické efekty (vysoké investicni
naklady). Z ekonomického hlediska v§ak byvaji projekty integrované ochrany povazovany pod-
niky za uspésné. Podle evropskych zkusenosti ¢ini pramérna doba navratnosti investice s IRR
10 % asi pétlet (Getzner et al., 2000). Negativni uc¢inky na zaméstnanost v dasledku zvysenych
investic do opatfeni ochrany zivotniho prostfedi mohou byt snizeny, pokud environmentaln{
inovace zaroven Setfi ndklady, podnik ma velkou trzni silu a pokud je poptavka po produkei
podniku neelasticka. Rovnéz zvyseni ekoefektivnosti racionalizaci materidlovych vstupt vede
k asporam (Robson, 1998, str. 5).

muzeme zafadit vliv na kvalifikaci zaméstnanct, na kvalitu pracovniho prostied{ a na orga-
nizaci prace v podniku. Tyto vlivy jsou popsany nize. Dalsi souvisejici vlivy by bylo mozné
zkoumat v oblastech ovlivnéni zdravotniho stavu zaméstnancu (fyzicky namahava prace, stres
souvisejici s praci, vystaveni zaméstnanctu pusobeni toxickych a nebezpecnych latek), motiva-
ce, pracovni spokojenosti a dalsi. Ty se vsak tykaji spiSe medicinské a psychologické problema-
tiky (Matousek, 2003; Winter, Koger, 2009, str. 135-166).

3.3 Vliv ¢istsi produkce na kvalifikaci zaméstnanc
Integrovana opatfeni maji obecné pozitivn{ vliv na kvalifikaci zaméstnanca. Getzner (2002,

str. 309) uvadi, ze mirny narast kvalifika¢nich pozadavka byl zaznamenan u dvou tfetin oslo-
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venych podnika. I v piipadé, ze podnik nema dostatek vhodnych pracovnikd, radéji prostied-
nictvim internfho vzdélavani skoli soucasné zaméstnance, nez by méné kvalifikované propous-
tél a pfijimal zaméstnance s vys$si kvalifikaci (Getzner, 2000, str. 20). Muze tak byt vytvafen
tlak na adaptaci stavajicich zaméstnanct a rast kvalifikace v podniku. To ovSem nemusi pla-
tit u provozu, kde je tfeba vysoce specializovana prace. Rennings a Pfeiffer (2001, str. 161)
dokladaji, 7e v téchto podnicich se zmény v zaméstnanosti projevuji. Cisty efekt nicméné byva
pozitivni. Dalsim dusledkem zavedeni integrovanych opatfeni muaze byt nartst vyuziti out-
sourcingu (asi ve 25 % pfipadl) — nardst pracovnich mist se pak neprojevuje ve zkoumaném
v podniku, ale mimo n¢j. Rast kvalifikace zameéstnanct pfindsi dalsi pozitivum v dobé rostou-
cf nezaméstnanosti - zvysuje jejich Sance pro dalsi uplatnéni na trhu prace (Buchtova, 2002,
str. 114).

Obecné muze byt dc¢inek inovaci na zameéstnanost dle kvalifikace razny. Mezi faktory, které
ovliviuji vysledek, patif naptiklad komplementarita vyrobnich faktora kapitalu a raznych typt
prace, typ technologie, mzdové diference pro jednotlivé typy kvalifikaci apod. V souvislosti se
zavadénim procesnich inovaci autofi uvadéji (Rennings, Pfeiffer, 2001, str. 165), Zze pokud je
jejich dasledkem rast produktivity prace vysoce kvalifikovanych pracovnikd, relativni poptav-
ka po nich, v porovnani s méné kvalifikovanymi pracovniky, roste (za predpokladu stalos-
ti relativnich mezd a zanedbame-li v tomto pfipadé efekt vystupu). Lze shrnout, ze ackoliv
usporna opatfeni snizuji potiebu lidské prace, nové technologie ¢asto vyzaduji vice kvalifiko-
vanou praci. V mezindrodnim srovnani byl zjistén rozdil mezi ristem kvalifikace zaméstnanct
u podniki, které maji své provozy v Nizozem{ a Svédsku (Renings, Zwick, 2002). Tato sku-
tecnost muze mit souvislost se zjisténim, ze prave v téchto podnicich jsou zaméstnanci ¢astéji
zapojovani do rozhodovani pfi zavadéni integrovanych opatfeni. V ¢eskych podminkach nao-
pak tuto skute¢nost neoc¢ekavame. Podle predbéznych vysledkt z jedenicti domacich podnika

bylo zjisténo, ze mira zapojeni zaméstnanct je spise nizka.

3.4 Vliv cistsi produkce na kvalitu pracovniho prostredi

Jednim z pfinost integrovanych opatfeni je zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance.
Studie ukazujf, ze stresory vznikajici pasobenim faktord a podminek, za nichz jsou pracovni
ukoly vykonavany, mohou mit povahu fyzikalni, chemickou nebo biologickou - napf. hluk,
vibrace, nevhodné mikroklimatické podminky (Matousek, 2003). Cistsi produkee ¢asto piind-
§1 efekty zvysujici kvalitu pracovniho prostiedi - snizeni hluku, zapachu a znecisténi ovzdu-
81, snizeni potfeby fyzicky namahavé prace a sniZeni potfeby prace s nebezpecnymi latkami
(v zemédelstvi jde napf. o ¢pavek). Vyzkumy uvadéjf, ze tyto efekty se projevuji ve vsech zkou-
manych odvétvich ekonomiky a jsou tim vetsi, ¢im vice se zaméstnanci mohou podilet na
planovani a realizaci integrovanych opatfeni (Getzner, 2000, str. 20). Zadny z podnika neza-
znamenal zhorseni parametra pracovnifho prostfedi. Zajimavym zjisténim byl vyssi rist kva-
lity pracovniho prostiedi u podniki, které byly ve srovnani s ostatnimi vice ochotny zavadet
inovace. Getzner (2002, str. 309) zdaraznuje, ze pozitivni vliv na kvalitu pracovniho prostiedi
je spolu s environmentdlnimi pfinosy nejvyznamnéjsim dasledkem zavedeni ¢istsi produk-
ce v podniku. Tyto efekty jsou v praxi vedenim podnikt spise podceniovany, protoze nemaji
bezprostfedni finanéni vyjadfeni, nicméné jejich pasobeni ovliviiuje lidské zdroje v podniku
v dlouhodobéjsim horizontu.
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3.5 Vliv Cistsi produkce na organizaci prace

Vzhledem k tomu, Ze integrovana opatfeni se zaméfuji zejména na podnikové procesy, vznikaji
v souvislosti s nimi také nezanedbatelné zmény organizace prace. Ty se tykaji zejména narastu
vyznamu tymové prace a projektove orientované prace. Nejsou to v$ak jen zmény pracovniho
prostfedi a charakteru spoluprace. Integrovana opatfeni ovliviiujf také motivaci, pracovni spo-
kojenost, vystaveni zaméstnanct pracovnimu stresu (WRS — work related stress) a dalsi psy-
chologické charakteristiky. V nékterych ptipadech jsou pozorovany také zmény pracovni doby
(je pozadovana flexibilnéjsi pracovni sila, prace na zkraceny pracovni uvazek). Je vsak pravde-
podobné, ze tyto vlivy nejsou pfilis odlisné od efektd zavedeni jinych technickych inovaci.
Jak jiz bylo zminéno dfive, jednim z faktor implementace cistsi produkce v podniku je parti-
cipace zaméstnancu pfi realizaci projektu. Ukazuje se, ze zapojeni zaméstnanci je vys$si v men-
$ich podnicich, kdezto niZéi participace byla pozorovana ve velkych podnicich. Tento poznatek
vyplyva z charakteru organiza¢ni struktury — v malych podnicich jsou zaméstnanci ve vétsim
kontaktu. Ve vétsich podnicich mohou naopak hrat roli odborové organizace. Zajimavym zjis-
ténim bylo, ze zapojeni zaméstnanct bylo nejnizsi ve stfedné velkych podnicich (Getzner,
2000, str. 20). Participace zaméstnancii je také vyzadovana nékterymi systémy environmental-
niho fizeni. I kdyZ jsou opatfeni ¢istsi produkce povazovana spise za pfedstupen téchto systé-

mu, mohou se stat zasadnimi zménami, které v budoucnu v podniku usnadni zavedeni EMS.

4 ZAVER

Zahrani¢ni vyzkumné studie pfinesly poznatky o tom, Zze podpora ¢istsi produkce a politika
zaméstnanosti nejsou v principu kontradiktorni. I kdyz nevznikaji vyznamné synergické efek-
ty, které by mély za dusledek vyznamny rist poctu pracovnich mist, integrovana opatfeni Cistsi
produkce pfinaseji zejména zvysovani kvality pracovniho prostiedi a v nékterych ptipadech
rist kvalifikace zaméstnanct. V zavislosti na konkrétni situaci v podniku, typu environmen-
taln{ inovace, povaze konkurence a dalsich faktorech pfinaseji integrovana opatfeni z pohle-
du zaméstnanosti neutrdlni nebo mirné pozitivni vysledky. Pouze malé mnozstvi podnika
vykdzalo v souvislosti se zavedenim ¢istsi produkce ubytek pracovnich mist. Cistsi produkce
byva v podnicich zavadéna zejména kvili pozitivnim ekonomickym a environmentalnim pii-
nostm. Vysledky studii dokladaji, ze i socidlni vlivy mohou pfispivat k dlouhodobé udrzitel-
nosti podniku a zvyseni jeho konkurenceschopnosti. V Ceské republice bylo v letech 1992 az
2008 realizovano asi 140 projektu cistsi produkce. Efekty, které se zde projevily, predstavuji
ptilezitost pro zkoumani ekonomickych, environmentalnich a socidlnich vliva ¢istsi produk-
ce v nasich legislativnich a institucionalnich podminkach. Zavery takového zkoumani mohou
byt prospésné pro nastaveni programu podpory, rozsifeni environmentalnich inovaci a ziskan{

komparativni vihody pro participujici podniky.
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Abstract

Environmental innovations, as well as other types of innovations can be perceived as one
of the factors that increase competitiveness. This article provides an overview of the impact
of environmental innovations on the quality of work environment, employment and quality
of work in companies. Cleaner production is one of the preventive strategies for lowering
the negative impacts of production on the environment. The economic and environmental
impact of environmental innovations has already been described in literature; however the
social impacts are less known. Recent research studies conducted in the European Union
indicate that, integrated measures of environmental protection in companies with regards to
employment have rather yielded neutral or slightly positive effect. The increase in number of
jobs is observed only in a small number of cases, especially in companies with demand for hi-
ghly skilled labour. There are also substantial changes in the quality of work environment and

the increase in employee qualification.

Key words: employment, cleaner production, sustainable development, qualification, working environment, social

impact, competitiveness
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